
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ๒๕๖๔ 

 

 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

๑.การวางแผนก าลังคน 
แผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

วัตถุประสงค์ในการจัดท าแผน ๓ ปี 
๑. เพ่ือให้มีโครงสร้างแบ่งงานที่
เหมาะสมไม่ซ  าซ้อน 
๒. ก าหนดประเภทต าแหน่งสายงาน 
การจัดอัตราก าลังโครงสร้างส่วน
ราชการให้เหมาะสมกับภารกิจ 
อ านาจหน้าที่ของเทศบาล 
๓.  เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลสามารถตรวจสอบการ
ก าหนดต าแหน่งว่าถูกต้องเหมาะสม 
กับอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของ
ส่วนราชการนั นหรือไม่ 
๔.  เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ด าเนินการวางแผนการพัฒนา
บุคลากร 
๕.  เพ่ือให้เทศบาลสามารถวางแผน 
สามารถวางแผนการพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาลเพ่ือให้การบริหารงานมี
ประสิทธิภาพ 
๖.  เพ่ือให้เทศบาล สามารถควบคุม
ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารบุคคล
ให้เป็นไปตามกฎหมายก าหนด 
 

เชิงปริมาณ 
มีปริมาณต าแหน่งที่ครบถ้วนเพียงพอต่อ
การให้บริการประชาชน ร้อยละ ๘๐ 
 
เชิงคุณภาพ 
สามารถทราบข้อมูลพื นฐาน จุดแข็ง
จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคในการ
ท างานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันและอนาคต  ร้อยละ ๘๐ 
 
เชิงประโยชน์ 
วางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงาน
ของกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น ให้เป็นอย่างมีประสิทธิภาพ
น าไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 
 

จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๔-
๒๕๖๖) และการวิเคราะห์ภาระงานการ
เตรียมข้อมูล และการวิเคราะห์ ของ
คณะกรรมการผู้เกี่ยวข้องเพ่ือให้สอดคล้อง
กับนโยบายผู้บริหารยุทธศาสตร์การพัฒนา
เทศบาลการบริหารบุคคลตามหลักเกณฑ์
ที่ก าหนด 

มีการประชุมของคณะกรรมการ
จัดท าและปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง(พ.ศ. (๒๕๖๔-๒๕๖๖) 
โดยคณะกรรมการมีผู้บริหาร 
และหัวหน้าส่วนราชการ ร่วม
ประชุมเพ่ือวางแผนการจัดท า
แผนอัตราก าลัง และการปรับปรุง
แผน 



 

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 

 ปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ นและมีความต้องการใช้บุคลากรที่มีความช านาญ หรือต้องมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา ปริมาณงานเพ่ิมขึ น ร้อยละ ๒๐ 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางที่แก้ไข  

 ควรมีการก าหนดโครงสร้างและก าหนดโครงกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจ และอ านาจหน้าที่เพ่ือสามารถแก้ไขปัญหาของเทศบาลต าบลศรีสตึกได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และสนองตอบความต้องการของประชาชนให้เกิดความสะดวกรวดเร็วสร้างความพอใจให้ได้มากท่ีสุด และสามารถพัฒนากิจการของเทศบาลต าบลศรีสตึกให้มีความเจริญก้าวหน้าต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2564 

 

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 

 ประชาชนจะมีความเป็นอยู่ที่ดี มีความสุข ได้รับการติดตามและได้รับการตอบสนองตรงต่อความต้องการในการแก้ปัญหาของประชาชนที่เกิดขึ น  จึงขึ นอยู่กับการประพฤติปฏิบัติ
ของบุคลากรในหน่วยงานทุกคน หากบุคลหาบุคลากรของหน่วยงานเป็นผู้มีคุณธรรมในการปฏิบัติงานจึงเป็นการปฏิบัติงานของหน่วยงาน  เนื่องจากการปฏิบัติงานตามภารกิจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลเมื่อเปรียบเทียบกับปีทีผ่่านมามีการพัฒนาขึ นอย่างต่อเนื่องทุกปี 

                           ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

 แต่งตั งคณะกรรมการเพ่ือด าเนินการคัดเลือกด าเนินการคัดเลือกพนักงานดีเด่น เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจในการท างาน และเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับพนักงานในรุ่นต่อๆ  ไปที่จะเข้า
ท างานในองค์กรแห่งนี  

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

2. การสรรหาพนักงานดีเด่น 
2.๑ โครงการคัดเลือก
พนักงานดีเด่นประจ าปี 
๒๕๖๔  

๑. เพ่ือคัดเลือกพนักงานดีเด่น ที่สามารถ
เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับองค์กรได้ 
๒. เพ่ือยกย่องเชิดชูเกียรติผู้ปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดี ผู้ที่ได้รับดัดเลือก 
๓.เพ่ือให้ผู้ที่ได้รับคัดเลือกมีความศรัทธา
และยึดมั่นในการท าความดีสร้างสรรค์
ผลงานที่เป็นประโยชน์ต่อประชาชน 
๔. เพ่ือส่งเสริมจิตส านึกให้กับผู้ปฏิบัติงาน 
๕. เพ่ือเป็นการกระตุ้นให้พนักงานเกิดความ
กระตือรือร้น และพัฒนาตนเองมากขึ น
ยิ่งขึ น 
๖.สร้างความสามัคคีในองค์กร๗.สร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
7. เป็นขวัญก าลังใจในการท างาน 
 

เชิงปริมาณ 
๑. พนักงานสร้างสรรค์ผลงานที่เป็น
ประโยชน์ต่อประชาชนเพิ่มมากขึ น 
ร้อยละ ๘๐  
 
 
เชิงคุณภาพ  
๒. ผู้ได้รับคัดเลือกปฏิบัติตนเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์การเลือกร้อยล่ะ  ๘๐ 
 
 
เชิงประโยชน์  
๓.  เป็นการกระตุนให้พนักงานเกิด
ความกระตือรือร้น  และพัฒนา
ตนเองมากขึ น  ร้อยละ ๘๐ 

๑.  ท าโครงการต่างๆ เพ่ือประชาชน
เพ่ิมมากขึ น บุคลากรมีคุณภาพมาก
ขึ นประชาชนพึงพอใจ ๘๕ 
 
 
๒.คณะกรรมการด าเนินการคัดเลือก
ผู้เข้ารับการคัดเลือกเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ ร้อยละ  ๘๐ ผู้ได้รับการ
คัดเลือกได้ประกาศนียบัตรยกย่อง   
เชิดชูเกียรติ 
  
 
๓.พนักงานมีการกระตือรือร้นในการ
ท างาน และพัฒนาตนเอง จากการ        
ที่ผู้บังคับบัญชาประเมิน มีการ
พัฒนาขึ นร้อยละ  8๐ 

ให้ความส าคัญกับการส่งเสริม
สนับสนุนให้พนักงานประพฤติ
ปฏิบัติดี  มีจิตส านึกดี กระตุ้น
และสร้างแรงจูงใจให้ท างาน
อย่างตั งใจเป็นผู้ปฏิบัติดี  เป็น
แบบอย่างที่ดีเพ่ือให้ประชาชน
เกิดความเชื่อมั่นในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาลต าบลศรีสตึก 
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ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

3.การพัฒนาบุคลากร 
3.๑ กิจกรรมส่งเสริม
บุคลากรเข้ารับการอบรม
ในการท างาน 

๑.เพ่ือให้บุคลากรเข้ารับการ
อบรมตามหลักสูตรต่างๆ เป็น
การพัฒนาทักษะในการท างาน 

เชิงปริมาณ 
บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะใน
การท างาน ร้อยละ ๘๐ 
เชิงคุณภาพ 
บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ ร้อยละ ๘๐  
เชิงประโยชน์ 
หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานใน
สายงานร้อยละ ๘๐ 

๑. บุคลากรได้รับความรู้จากการ
เข้ารับการอบรมสามารถน ามาปรับ
ใช้ในการปฏิบัติงานใน
ชีวิตประจ าวันได้ 
๒.บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้
และทักษะในสายงาน 
๓.บุคลากรได้รับการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรที่จัดตามภารกิจอ านาจ
หน้าที่ 

๑.บุคลากรที่มีทักษะในการ
ท างานดีขึ น สามารถท างาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๒.แจ้งเวียนหนังสือและ
ประชาสัมพันธ์ เมื่อมีการจัด
อบรมในงานต่างๆ เพ่ือเป็น
การเปิดโอกาสให้บุคลากรได้
สมัครเข้ารับการอบรม 

 

ปัญหาและอุปสรรค / เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 

          ๑.การไม่สอดคล้องกันในหัวข้อที่จะพัฒนา เช่น การส่งบุคลากรไปอบรมกับหน่วยงานภายนอกไม่ตรงกับต าแหน่งหรือหน้าที่ของแต่ละคนเมื่อเสร็จสิ น กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร
แล้ว ผู้ที่เข้าร่วมกิจกรรมในการพัฒนาบุคลากรไม่สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้งานได้ 

          ๒.การด าเนินการตามแผนพัฒนาไม่เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร ไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ เนื่องจากในช่วงที่จะจัดโครงการฝึกอบรมหรือการพัฒนาบุคลากรในเรื่องต่างๆ
อาจจะมีกิจกรรมอ่ืนๆ แทรกในช่วงนั นท าให้ต้องเลื่อนออกไปท าให้ระบบแผนทั งระบบ 

          ๓.บุคลากรขาดการใส่ใจในการพัฒนาตนเอง และเมื่อภายหลังจากการไปเข้ารับการฝึกอบรม แล้วไม่ได้มีการจัดท าสรุปรายงานผล หรือสรุปความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมอย่าง
เป็นรูปธรรม รวมถึงการติดตามประเมินผลของการพัฒนาบุคลากรยังไม่สามารถท าได้ต่อเนื่อง 

          ๔.ปัญหาในระบบการพัฒนาบุคลากร เมื่อด าเนินการส ารวจความต้องการในการจัดฝึกอบรมเรียบร้อยแล้ว เมื่อถึงขั นตอนการจัดฝึกอบรมปรากฏว่าบุคลากรจากส านัก/กองต่างๆที่
จะแสดงความประสงค์ อยากให้จัดฝึกอบรม ติดภารกิจไม่สามารถเข้าร่วมการอบรมได้ 

          ๕.ยังไม่สามารถน าเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหม่ๆ เข้ามาประยุกต์ใช้ในกระบวนการได้ดีเท่าที่ควร และปัญหาบุคลากรขาดการน าความรู้ ระเบียบ กฎหมายใหม่ๆ มาปรับใช้ในการ
ท างานได้อย่างเหมาะสม ตามความเปลี่ยนแปลงของของสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 



 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางการแก้ไข 

          ๑.การแก้ไขปัญหาการจัดฝึกอบรมไม่ตรงกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย ต้องแก้ไขปัญหาโดยส ารวมความต้องการของบุคลากรว่ามีกองใดท่ีสนใจอยากเข้าร่วมการจัดอบรม
หลักสูตรไหนบ้าง และก าหนดหลักสูตรการฝึกอบรมให้สอดคล้องกับความต้องการมากที่สุด 

          ๒.การแก้ปัญหาการพัฒนาบุคลากรที่ยังไม่สามารถด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรได้นั น คือจะต้องประกาศแผนการพัฒนาบุคลากรในรอบปีงบประมาณให้ทุกส่วนราชการ
ทราบ และให้หัวหน้า ส่วนราชการมาประชมกันเพ่ือก าหนดตารางการจัดอบรมหรือศึกษาดูงาน เพ่ือไม่ให้เกิดการจิกกรรมที่ทับซ้อนกัน 

          ๓.การแก้ปัญหาบุคลากรขาดความใส่ใจในการพัฒนาตนเอง คือ หน่วยงานจะต้องมีการส่งเสริม มีการปรับทัศนคติให้ตัวบุคลากรมีความตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนา
ตนเอง มีความอยากเรียนรู้ ต้องการพัฒนาสิ่งใหม่ 

         ๔.แนวทางการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ นของกระบวนการพัฒนาบุคลากร ในกรณีที่บุคลากรในหน่วยงาน ที่แสดงความประสงค์อยากให้จัดฝึกอบรมไว้ แต่เมื่อฝ่ายจัดฝึกอบรมได้จัด
โครงการขึ น แต่บุคลากรที่แจ้ง ความประสงค์ไว้เกิดติดภารกิจไม่สามารถเข้าร่วมการอบรมได้ ซึ่งการแก้ปัญหาในกรณีเช่นนี จะต้องมีการจัดท าบัญชีจัดท ารายงานชื่อของบุคลากรที่แจ้ง
ความประสงค์ไว้และติดตามให้บุคลากรเข้าร่วมโครงการฝึกอบรม ตามที่แจ้งความประสงค์ไว้ 

         ๕.แนวทางการแก้ไขปัญหากระบวนการพัฒนาบุคลากร การส่งเสริมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย ต่างๆ ที่ส าคัญ และจะต้องน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ เพ่ือให้สอดคล้อง
กับระบบราชการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2564 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

4.การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
4.๑ กิจกรรมการตรวจสุขภาพ
ประจ าปีของพนักงานเทศบาล
ต าบลศรีสตึก ประจ าปี ๒๕๖๔ 

๑.เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงาน
เทศบาลเกิดการดูแลสุขภาพและ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่ไม่ขัดต่อ
สุขภาพ ส่งผลให้พนักงานที่มี
คุณภาพชีวิตที่ดี 
๒.เพ่ือให้มีโอกาสค้นหาปัจจัยเสี่ยง
ต่อการเกิดโรคต่างๆ เพื่อให้
สามารถรักษาได้ทันเวลา 
๓. เพ่ือส่งเสริมให้ผู้บริหาร และ
พนักงานเทศบาล มีสุขภาพท่ีดี
พร้อมปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

เชิงปริมาณ 
ผู้บริหารและพนักงาน ผู้รับการ
ตรวจสุขภาพประจ าปี ร้อยละ 
๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
มีการตรวจเป็นรูปแบบ
มาตรฐานและเป็นหมอที่มี
ความเชี่ยวชาญ ท าให้ผู้บริหาร
และพนักงาน มีความมั่นใจใน
คุณภาพการตรวจสุขภาพ ร้อย
ละ ๘๐ 
เชิงประโยชน์ 
พนักงานมีประสิทธิภาพการ
ท างานดีขึ น การลาน้อยลง 
ร้อยละ ๘๐ 

 
ผู้บริหารและพนักงานเข้ารับการ
ตรวจสุขภาพประจ าปี ๘๙.๔๘ 
 
ผู้บริหารและพนักงานพึงพอใจ
ในการตรวจสุขภาพประจ าปี 
๘๙.๔๘ 
 
การลาของพนักงานน้อยลง ร้อย
ละ ๘๐ 

ควรมีการตรวจสุขภาพ
อย่างต่อเนื่องทุกปีเพ่ือเป็น
การป้องกันโรค สร้าง
คุณภาพชีวิตที่ดีให้กับ 
ผู้บริหารและพนักงาน
เทศบาล 

 

ปัญหาและอุปสรรค / เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
           คนส่วนใหญ่มักไปพบแพทย์เมื่อร่างกายมีความปกติขึ นกับร่างกาย ซึ่งบางครั งก็อาจจะสายเกินไปส าหรับการเยียวยารักษาบางโรคท่ีแสดงอาการออกมาเมื่อยู่ระยะสุดท้ายหรือ
ระยะที่อาการหนักแล้ว เพราะร่างกายมีความเสื่อมถอยตามกาลเวลา 

ข้อเสนอแนะ / แนวทางที่แก้ไข 

          ควรมีการตรวจสุขภาพอย่างต่อเนื่องเป็นประจ า เพ่ือคักรองหรือสามารถชะลอการเจ็บป่วย หรือสามารถรักษาในระยะเริ่มต้นได้ผลดีซึ่งมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
หน้าที่ 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2564 

 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

5. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
5.๑ การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปี  
๒๕๖๔ 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้ 
ประเมินอย่างน้อยสององค์ประกอบ 
ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ของงานจะต้องมี
สัดส่วนคะแนนไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐  
๑. ผลสัมฤทธ์ิของงาน ให้ประเมินจาก
ปริมาณผลงาน คุณภาพของงาน 
ความรวดเร็ว หรือตรงต่อเวลาท่ี
ก าหนด หรือ ความประหยัด หรือ
ความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร 
๒.  พฤติกรรมการปฏิบัติงาน ให้
ประเมินจากสมรรถนะ หลักตามที่ 
ก.ท. ก าหนดและสมรรถนะ ตามสาย
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งท่ี ก.ท. 
ก าหนดอย่างน้อย 
๓. มรรถนะ  
ให้ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาลปีละครั ง ตามรอบ
ปีงบประมาณ คือ ครั งท่ี ๑           
(๑ ต.ค-๓๑ มี.ค ของปีถัดไป)ครั งท่ี๒ 
(๑เม.ย-๓๐ ก.ย ของปีเดียวกัน)
ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ เพื่อเลื่อนขั นเงินเดือน 
และค่าตอบแทนอื่น การให้เงินรางวัล
ประจ าปีการแต่งตั ง การให้ออกจาก
ราชการ 
 

เชิงปริมาณ 
๑. พนักงานได้การประเมินในระดับ
ดีเด่น ร้อยละ ๙๐ 
 
 
 
เชิงคุณภาพ 
๒. พนักงานเทศบาลมีการสร้างสรรค์
ผลงานเพ่ือประชาชนเพิ่มขึ นร้อยละ  
๘๐ 
 
 
 เชิงประโยชน์ 
๓. เป็นการกระตุ้นให้พนักงานเกิดความ
กระตือรือร้น และพัฒนาตนเองมากขึ น 
ร้อยละ๘๐ 

๑. จากการประเมินและการประชุม
คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงาน ปรากฏว่า มีผลการ
ปฏิบัติงาน ในระดับดีเด่นร้อยละ ๙๔.๗๔ 
 
๒. ผู้บังคับบัญชาประเมินและให้คะแนน
ตามผลงานจริงที่เพ่ิมขึ น 
ร้อยละ ๘๐  
 
๓. พนักงานมีการกระตือรือร้นในการ
ปฏิบัติงานและพัฒนาตนเองจากการ 
ที่ผู้บังคับบัญชาประเมินตามเกณฑ์ที่
ก าหนดเพ่ิมขึ นการพัฒนาขึ น ร้อยละ ๘๐ 

การประเมินผลการให้ค านึงถึง
ผลงาน(Performance 
Management) ที่เชื่อมโยงผล
การปฏิบัติงานรายบุคคลไปสู่ผล
การปฏิบัติงานในระดับองค์กร 
คุณภาพและปริมาณงาน 
ประสิทธิภาพและประสิทธิภาพ
ผลของงานที่ได้ปฏิบัติมา 
ความสามารถและความอุสาหะ
ในการปฏิบัติงานความมีคุณธรรม
และจริยธรรม ตลอดจนการรักษา
วินัยที่เหมาะสมกับการเป็น
พนักงานเทศบาลโดยจัดท าการ
ประเมินอย่างน้อยปีละ ๒ ครั ง
เปิดโอกาสให้ผู้ถูกประเมินชี แจง
หรือขอค าปรึกษาด้วย 



 

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลตั งแต่ขั นตอนการเตรียมการประเมินผล การจัดท ารับรองบุคคล การติดตามและให้ค าปรึกษาแนะน าการปฏิบัติงานการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน รวบรวมและจัดเรียงผลการ ประเมินของส านักกองเสนอคณะกรรมการกลั่นกรองประเมินผลการพิจารณา บางครั งคะแนนไม่เป็นไปตามความประสงค์จะท าให้
ผู้รับการประเมินไม่พอใจได้ 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข  

 ซึ่งกระบวนการรวบรวมและพิจารณาต้องใช้ความรอบคอบในการพิจารณา และความยุติธรรมมากที่สุด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2564 

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

6.การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 
6.๑ โครงการเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมและต่อต้านทุจริตคอรัปชัน
พนักงานเทศบาลต าบลศรีสตึก ประจ าปี 
๒๕๖๔ 

๑. เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการ และบุคลากร 
ของ เทศบาลต าบลศรีสตึก ได้มี ความ
เข้าใจในด้านวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
ของข้าราชการที่บัญญัติไว้เป็นกฏหมาย
เห็นความส าคัญ และเสริมสร้าง
ภาพลักษณ์ของหน่วยงานให้มีความ
โปร่งใสและเป็นธรรม 
๒.เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลต าบล
ศรีสตึกในค่านิยมในการปฏิบัติงานโดยยึด
หลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเป็น
ข้าราชการยุคใหม่ที่มีคุณธรรม จริยธรรม 
๓.เพ่ือให้ส่งเสริมให้พนักงานเทศบาล มี
จิตส านึก ค่านิยมและวัฒนธรรมเรื่องความ
ซื่อสัตย์สุจริต ส่งผลให้หน่วยงานปลอด
การทุจริตคอรัปชัน 
๔..เพ่ือเสริมสร้างการท างาน ที่สุจริต
โปร่งใสของข้าราชการ 
๕.ประสานขอความร่วมมือทั งหน่วยงาน
ภายในและหน่อยงานภายนอกในการ
ป้องกันและปราบปรามทุจริต 

เชิงปริมาณ 
พนักงานเข้ารับการอบรมร้อยละ ๙๐ 
 
เชิงคุณภาพ 
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานเพื่อ
ประโยชน์สุขของประชาชนเพิ่มมาขึ น
ร้อยละ ๘๐ 
 
เชิงประโยชน์ 
หน่วยงานปลอดการทุจริตคอรัปชันร้อย
ละ ๑๐๐ 

 
พนักงานเข้ารับการ
อบรม ๘๘.๘ 
 
 
 
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการเพ่ิมมาก
ขึ นร้อยละ ๘๐ 
 
 
หน่วยงานปลอดการ
ทุจริต ๑๐๐ 

 

ปัญหาและอุปสรรค / เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 

       การทุจริตคอร์รัปชันเป็นปัญหาใหญ่ที่สะสมมาเป็นเวลานาน ฝังรากลึกอยู่ในสังคมมาตลอด ส่งผลให้เกิดปัญญามากมาย ประเทศต้องสูญสียในด้านต่างๆ หากปล่อยไว้อาจก่อให้เกิด
การเสียหายกับประเทศชาติ 

ข้อเสนอแนะ/ แนวทางแก้ไข 

        ควรให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลศรีสตึก เพ่ือให้ตระหนักรู้ถึงการสร้างจิตส านึกให้มีคุณธรรม จริยธรรม ต่อต้านทุจริตคอรัปชัน ปฏิบัติงานด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริตรวมทั งมีการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ วัฒนธรรมค่านิยม ด้วยจิตส านึกที่ในการปฏิบัติราชการ ประพฤติเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ประชาชน 


