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คำนำ 
  เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่าง ๆ ที่
ค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไข ปัญหา
การทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจำนง ของทุกองค์กร ที่ร่วม
ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ใน
องค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหน่ึง ได้ว่าการดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับ
การทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับ ปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความ
เสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกัน
ล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่ง ของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่ง ไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด  เทศบาลตำบลศรี
สตึก  ได้ตระหนักถึงความสำคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยงในองค์กร จึงได้นำแนวคิดการบริหารความเสี่ยงมา
เป็นเครื่องมือดำเนินการเพื่อป้องกันความผิดพลาด ความเสียหาย และความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นกับภารกิจงานใน
อนาคต โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเป็นเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาล เพื่อลดปัญหาการ
ทุจริตภาครัฐ ตามคำสั่งคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ ๖๙/๒๕๕๗ ลงวันที่ ๑๘ มิถุนายน ๒๕๕๗ เรื่องมาตรการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบที่กำหนดให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ กำหนด
มาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ 
โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจาก ทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ  
เฝ้าระวัง เพื่อสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได้      เทศบาลตำบลศรีสตึกจึงได้จัดทำแผนบริหารความ
เสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เพื่อใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพื้นฐานในการบริหารจัดการความ
เสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑ 

บทนำ 

1.  หลักการและเหตุผล 

  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของ 
รัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน 
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ซึ่งกระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย  
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ขึ้น เพื่อให้ 
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่ 
หน่วยงานของรัฐกำหนดไว้ การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
ที่จะช่วย ให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เพราะภายใต้สภาวะการดำเนินงานทุกหน่วยงาน ล้วนมี
ความเสี ่ยง ซึ ่ง เป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน จึง
จำเป็นต้องมีการบริหาร จัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือ
เป้าหมายของหน่วยงาน วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
กำหนดแนวทางในการ จัดการความเสี่ยง เพื่อลดความสูญเสียและโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายแก่หน่วยงาน  
ดังนั้น เทศบาลตำบลศรีสตึก จึงได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้น สำหรับใช้ เป็นแนวทางในการบริหาร
ปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุที่จะทำให้ เกิดความเสียหาย ให้
ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ควบคุม และตรวจสอบได ้

  ๒. วัตถุประสงค์ของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

๑. เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล เขา้ใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ เทศบาลตำบลศรี
สตึก 
 ๒. เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง  
๓. เพื่อให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลศรีสตึกอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
๔. เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลศรีสตึก 
๕. เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับเทศบาลตำบลเศรีสตึก 
 
      ๓. เป้าหมาย  
๑. ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล มีความรูค้วามเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพื่อนำไปใช้ใน การดำเนินงาน
ตามยุทธศาสตร์และแผนการดำเนินงานประจำปี ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 ๒. ผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการความ เสี่ยงใหอ้ยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้  
๓. สามารถนำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการปฏิบัติงานได้  
๔. การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกกำหนดขึ้นอย่างเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมในเทศบาลตำบลศรีสตึก 



๒ 
  ๔. นิยามความเสี่ยง  
  ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสหรือเหตุไม่พึงประสงค์อาจทำให้อนาคตส่งผลกระทบให้เกิดความ  
เสียหาย ทำให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่องค์กรกำหนดไว้เบี่ยงเบนไปหรือไม่ประสบผลสำเร็จ ทั้งในด้านกลยุทธ์  
การเงิน การดำเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้
ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพื่อให้โอกาสที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความ เสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กร
ยอมรับได้ การตอบสนองความเสี่ยง หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระทำเพื่อจัดการกับความเสี่ยง ที่
อาจจะเกิด ขึ้นตามผลการประเมินความเสี่ยง ซึ่งต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น โดย  
เปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และความคุ้มค่าในการบริหารความเสี่ยงที่  
เหลืออยู่ วิธกีารที่ใช้ในปัจจุบัน คือ  
1. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือการหลีกเลี่ยงหรือหยุดการกระทำที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น งาน ส่วนใดที่องค์กรไม่
ถนัด อาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการทำงานในส่วนนั้น และอาจใช้การจ้างงานภายนอกแทน  
2. การลดความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการจัด ให้มีระบบการ
ควบคุมต่างๆเพื่อป้องกัน หรือค้นพบความเสี่ยงอย่างเหมาะสมทันเวลา  
3. การแบ่งความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการหา ผู้ร่วมรับผิดชอบ
ความเสี่ยง เช่น การทำประกันต่างๆ  
4. การยอมรับความเสี่ยง คือการไม่ต้องทำสิ่งใดเพ่ิมเติมเนื่องจากมีความเห็นว่าความเสี่ยงมีโอกาส ที่ จะเกิดขึ้นน้อย 
และผลกระทบจากการเกิดก็น้อยด้วย 
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แนวทางการบริหารความเสีย่ง 

1.  แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

  แนวทางการดำเนินการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลศรีสตึก แบง่ออกเป็น 2 ระยะ ดังนี ้ 
  ระยะที่ 1 การเริ่มต้นและพัฒนา ประกอบด้วย  
  ๑) กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลศรีสตึก 
  ๒) ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง  
  ๓) วิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของปจัจัยเสี่ยง  
  ๔) จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง และสูงมาก รวมทั้งปัจจัยเสี่ยง 
ที่อยู่ในระดับปานกลาง  
  5) สื่อสารทำความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานของเทศบาลศรีสตกึ และ
สามารถนำไปปฏิบัติได้  
  6) รายงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามแผนบรหิารความเสี่ยง  
  ๗) รายงานสรปุการประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง  
  ระยะที่ ๒ การพัฒนาสู่ความยั่งยืน  
  ๑) ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงปีที่ผ่านมา  
  ๒) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท  
  ๓) ผลักดันใหม้ีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร  
  ๔) พัฒนาขีดความสามารถพนักงานเทศบาลในการดำเนินการบริหารความเสี่ยง 
 

การบริหารจัดการความเสี่ยง 
  กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับ 
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดทำแผนบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งเทศบาล
ตำบลศรีสตึก มีขั้นตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ขั้นตอนหลัก ดังนี ้
   1. การระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ ทั้งที่มผีลดีและผลเสยีต่อการบรรลุ 
วัตถุประสงค์ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นไดอ้ย่างไร  
   2. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณา
จากการ ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศยั
เกณฑ ์มาตรฐานที่ได้กำหนดไว้ ทำให้การตดัสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม  
   ๓. จัดการความเสี่ยง เป็นการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคมุ
ความ เสี่ยงที่สงู และสูงมาก ให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควรต้องพิจารณาถึงความ
คุ้มค่าใน ด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏบิัติการนั้น กับประโยชน์ที่จะ
ได้รับด้วย  
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   4. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบรหิาร
ความ เสี่ยงที่ได้ดำเนินการทั้งหมดให้ฝ่ายบริหารรับทราบ  
   5. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจำปี 
เพื่อให้มั่นใจ ว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสทิธิผล มาตรการ
หรือกลไกความ เสี่ยงที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือ
ต้องจัดหามาตรการ หรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลอือยู่มีการจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
และให้องค์กรมีการ บริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง  
   6. ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหาร
ความเสี่ยง ในทุกขั้นตอน เพื่อพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 
 

กระบวนการบริหารความเสีย่งของเทศบาลตำบลศรีสตกึ 
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  1. การระบุความเสี่ยง  
   เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดย
ต้องคำนึงถึง ความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์
และเป้าหมาย ขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้อง
พิจารณาว่ามี เหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และ
ไม่บรรลุ วัตถุประสงค์ที่กำหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จำเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา ดังนั้น จึงต้องเข้าใจใน 
ความหมายของ “ความเสี่ยง” “ปัจจัยเสี่ยง” และ “ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่จะดำเนินการระบุความเสี่ยงได้  
อย่างเหมาะสม  
  1.1 ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทำใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่  
แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว  
หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจขององค์กร และเป้าหมายตามแผนการปฏิบัติงาน  
  1.2 ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
ที่กำหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร และทำไม ทั้งนี้ สาเหตุของ  
ความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงภายหลังได้อย่าง  
ถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน คือ  
  ๑) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น นโยบายรัฐบาล กฎ 
ระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ  
  ๒) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบข้อบังคับ  
ภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ข้อมูล ระบบ  
สารสนเทศ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ ์ 
  1.3 ประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่  
  ๑) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ 
เป้าหมาย พันธกิจ ขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมายในแต่ละประเด็น  
ยุทธศาสตร์  
  ๒) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ 
ประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจำวัน หรือการดำเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกล 
ยุทธ์ เช่น การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ไม่มีการมอบหมายอำนาจ 
หน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นต้น  
  3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี ่ยวข้องกับการบริหารและ 
ควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ทั้งจากปัจจัยภายใน เช่น การ  
เบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้อง เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสมสอดคล้องกับการ  
ดำเนินงาน การทุจริตในการเบิกจ่าย และจากผลกระทบของปัจจัยภายนอก เช่น การโอนจัดสรรงบประมาณ การ  
จัดเก็บรายได้ ข้อบังคับเกี่ยวกับการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย ที่ไม่ชัดเจน อันนำไปสู่ 
การตรวจสอบทักท้วงจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน ป.ป.ช. คลังจังหวัด กรมบัญชีกลาง 



๖ 
  4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็นความ 
เสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ เช่น ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ  
หรือกฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎหมาย ระเบียบที่มีอยู่ ไม่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรคต่อการ  
ปฏิบัติงาน เป็นต้น  
  ๒. การประเมินความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ 
การประเมิน และการจัด ระดับความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการทำงานของ
เทศบาลตำบลศรีสตึก ซึ่งประกอบด้วย ๔ ขั้นตอน ดังนี ้ 
  2.1 การกำหนดเกณฑ์การประเมิน เป็นการกำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเสี่ยง โดยคณะทำงานบรหิาร 
ความเสี่ยงได้กำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของผลกระทบ ไว้ 
5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี ้

 
ประเดน็ที่จะพจิารณา ระดับคะแนน 
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  ส่วนระดับของความเสี่ยง จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ
ผลกระทบต่อความเสี่ยงขององค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยกำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ สูง
มาก สูง ปานกลาง และต่ำ 
 

     
     
     
     
     

 
 
 

  2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่
ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี ่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี ่ยง เพื ่อให้เห็นระดับความเสี ่ยงที ่แตกต่างกัน ทำให้สามารถ
กำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้
งบประมาณ กำลังคน หรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีขั้นตอนการดำเนินการ 
ดังนี้  
  ๑) พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดขึ้นมากน้อย
เพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด  
  ๒) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง หรือ
มีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด  
  2.3 การวเิคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง และ
ความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง และผลกระทบความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด  
  ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ซึ่ง
จัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
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๘ 
 

     
     
     
     
     

 
   
 
   
  1) ระดับความเสี่ยงต่ำ คือ คะแนนระดับความเสี่ยง 1-5 คะแนน โดยทัว่ไปความเสี่ยงในระดับนี้
ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มนีัยสำคัญต่อการดำเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การ
ควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องดำเนินการใด ๆ เพิ่มเติม  
  2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง 6-10 คะแนน เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
แต่ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการจัดการ
เพิ่มเติม  
  3) ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยง 11-16 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง เพื่อให้
ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
  4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง 17-25 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยงและ
ประเมินซ้ำ หรอือาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓ ๕ ๔ ๒ ๑ 

๕ 

๔ 

๓ 

๒ 

  ๑ 

สงูมาก 

สงู 

ปานกลาง 

ต ่า คว
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลตำบลศรสีตึก 
อำเภอสตึก  จังหวัดบุรีรัมย์  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ลำดับ ประเดน็/ขั้นตอน/
กระบวนการ
ดำเนนิงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึน้ 

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้นให้เกิด

การทุจริต 

ประเภท
ความเสี่ยง 

โอกาส/
ความถี ่

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

๑ การจัดซื้อจัดจ้างและ
การจัดหาพัสดุ  
 

มีเจ้าหน้าที่ที่จัดเก็บ
ค่าธรรมเนียมไม่ กี่คน 
ให้รับผิดชอบตั้งแต่เริ่ม
วางแผนเส้นทาง 
เตรียมใบเสร็จ รับเงิน 
ออกใบเสร็จ รวบรวม 
รวมทั้งนำส่งเงินล่าช้า  
 

1. ผู้บังคับบัญชาขาดการ
ควบคุมอย่างใกล้ชิด 
ไว้วางใจ  
2. เจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน
รู้จักเป็นการส่วนตัวกับผู้
เสนอราคาหรือคู่สัญญา  
3. เจ้าหน้าที่มีปัญหาทาง
การเงิน  
 
 
 
 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน  
 

๓ ๓ ๙ ปานกลาง กองคลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

    ๙ 



๑๐ 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลตำบลศรสีตึก 

อำเภอสตึก  จังหวัดบุรีรัมย์  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ลำดับ ประเดน็/ขั้นตอน/

กระบวนการ
ดำเนนิงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึน้ 

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้นให้เกิด

การทุจริต 

ประเภท
ความเสี่ยง 

โอกาส/
ความถี ่

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

๒ การใช้รถยนต์
ส่วนกลาง  

 

๑.ผู้รับผิดชอบใช้รถ
ขาดความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับระเบียบข้อ
กฎหมายในการใช้
รถยนต์ส่วนกลาง  
๒. ขาดการควบคุม
กำกับ ติดตามในการ
ตรวจสอบทรัพย์สินให้
พร้อมใช้งาน  

๑. ผู้บังคับบัญชาขาดการ
ควบคุมและตดิตามการ
ทำงานอย่างใกล้ชิด  มีการ
สอบทานและกำชับให้
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 
๒. การใช้รถยนต์ของ
หน่วยงานมีความไม่
เหมาะสมกับประเภทการใช้
งาน 
 
 
  

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน  

 

๓ ๓ ๙ ปานกลาง สำนักปลัดกอง
คลัง 

กองช่าง 
กองสาธารณสุข 

 
 
 
 
 



 
 

๑๑ 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลตำบลศรสีตึก 
อำเภอสตึก  จังหวัดบุรีรัมย์  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ลำดับ ประเดน็/ขั้นตอน/
กระบวนการ
ดำเนนิงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึน้ 

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้นให้เกิด

การทุจริต 

ประเภท
ความเสี่ยง 

โอกาส/
ความถี ่

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

๓ การขออนุมัติ/
อนุญาต  

 

๑.เจ้าหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์ใน
ระหว่างการตรวจรับ
งานตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานประกอบการ
พิจารณาขออนุมัติ/
อนุญาต  
 

๑ ผู้บังคับบัญชาขาดการ
ควบคุมอย่างใกล้ชิดไว้วางใจ  
๒.เจ้าหน้าที่มีปัญหาทาง
การเงิน  

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

๓ ๓ ๙ ปานกลาง สำนักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 

 
 
 
 
 
 



๑๒ 
 

  ๓. การจัดการความเสี่ยง  
  เป็นการกำหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบที่
เกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยงประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก คือ  
  ๑) การยอมรับ หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่ทีอยู่ ซึ่งไม่ต้อง
ดำเนินการใด ๆ เช่น กรณทีีม่ีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะดำเนินการใด ๆ ใหข้ออนุมัติหลักการรบั
ความเสี่ยงไว้และไม่ดำเนินการใด ๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น  
  2) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลดความเสียหาย โดย
การจัดระบบการควบคุม หรอืเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่นำไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความ
เสี่ยง เพือ่ให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการดำเนินงาน การจัดอบรมเพิ่ม
ทักษะในการทำงาน และการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น  
  3) การหยุดหรอืหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการให้
ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเหนือจากเงื่อนไขการดำเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี ้เช่น การหยุดหรือ
ยกเลิกการดำเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงน้ัน  
  4) การถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อื่นได้ เช่น การทำประกันภัย 
ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่าง
แทน เช่น งานออกแบบถนน อาคาร สิ่งปลูกสร้างต่างๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓ 
การจัดการความเสี่ยงการทุจรติและประพฤติมิชอบ (ปีงบประมาณ ๒๕๖๖) 

เทศบาลตำบลศรีสตึก  อำเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ 
 

ความเสี่ยง วิธีจัดการความเสี่ยง รายละเอยีดการจัดการ ทางเลอืกที่เหมาะสม ผู้รับผิดชอบ 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัตงิาน  

(Operational Risk)  
     

การจัดซื้อจัดจ้างและการ
จัดหาพัสดุ 

1.กำกับตดิตามตรวจสอบการทำงานของ
บุคลากร  
2.มีการติดตามตรวจสอบให้บคุลากรทำงาน
ตามขั้นตอน 

ตรวจสอบเอกสารโดยผู้อำนวยการกอง
คลัง หรือเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน ทัง้
ก่อนขออนุมัติเบิกจ่ายและหลังการ
เบิกจ่าย และลงชื่อกำกับเมื่อตรวจสอบ
แล้วว่าเบิกจ่ายถูกตอ้ง ก่อนจัดเก็บเข้า
แฟ้ม  

การลดหรือควบคุมความ
เสี่ยง  
 

กองคลัง 

การใช้รถยนต์ส่วนกลาง แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ในการกำกับ ติดตาม การใช้
รถยนต์ส่วนกลาง และรายงานการใช้รถยนต์
ส่วนกลางต่อผู้อำนวยการแต่ละกอง ทุก
สัปดาห์  

แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ในการกำกับ ติดตาม 
การใช้รถยนต์สว่นกลาง และรายงานการ
ใช้รถยนต์ส่วนกลางต่อผู้อำนวยการกอง
แต่ละกอง ทุกสปัดาห์  

การลดหรือควบคุมความ
เสี่ยง  

สำนักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 

กองสาธารณสุข 

การขออนุมัติ/อนุญาต กำชับ กำกับ ดูแล เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบการ
การออกใบอนุมัติ/อนุญาต  

 

แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ในการกำกับติดตาม
ตรวจสอบการทำงานของบุคลากรให้ทำงาน
ตามขั้นตอน  

 

การลดหรือควบคุมความ
เสี่ยง  

สำนักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 

 



๑๔ 
4. การรายงานและติดตามผล  
หลังจากจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและติดตามผลเป็น
ระยะ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการดำเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ 
เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่
ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า 
วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ดำเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงดึควร
ปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ทั้งนี้ 
กระบวนการสอบทานอาจกำหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม พร้อมทั้งความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได้ใน 
2 ลักษณะ คือ  
1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลาที่กำหนด เช่น ทุก 3 เดือน ทุก 6 เดอืน ทุก 9 
เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น  
2) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการดำเนินงานต่างๆตามปกติของหน่วยงาน  
 
5. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  
คณะทำงานบริหารความเสี่ยง จะต้องทำสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงประจำปีต่อ
นายกเทศมนตรีตำบลศรีสตึก เพื่อให้มั่นใจวา่เทศบาลตำบลศรีสตึก มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 
เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุม
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้
ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมกีารจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง
จนเป็นวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน  
 
6. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง  
การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงในทุกขั้นตอน 
เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริงเป็น
ประจำทุกปี 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕ 
แผนบริหารความเสี่ยง  
  ในปีงบประมาณ 2566 เทศบาลตำบลศรีสตึก ได้ดำเนินการวิเคราะห์และจัดทำแผนบริหารความ
เสี่ยงเพื่อเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยพิจารณาทบทวนจากรายงานผลการดำเนินการ
ควบคุมภายใน ปี 2566 รวมถึงข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารเทศบาลตำบลศรีสตึก และคัดเลือกความเสี่ยง
ในระดับปานกลางขึ้นไปจนถึงความเสี่ยงที่สูงมาก (Extreme) และสูง (High) นั้นให้ลดลงมาอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
สำหรับความเสี่ยงในระดับปานกลาง (Medium) ก็มีมาตรฐานการควบคุม เพื่อป้องกันมิให้เกิดผลกระทบต่อ
เป้าหมาย ซึ่งการดำเนินการตามมาตรการลดความเสี่ยงได้พิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้อง
ใช้ กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย โดยแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 2566 ของเทศบาลตำบลศรีสตึก    
มีองค์ประกอบที่สำคัญดังนี้  
1) วิธีการดำเนินงาน (กิจกรรมการควบคุม/การจัดความเสี่ยง)  
2) ผู้รับผิดชอบ (ฝ่ายหรือกลุม่งาน) ในแตล่ะกิจกรรมของแผนบริหารความเสี่ยง  
3) งบประมาณที่ใช้ดำเนินการ  
4) กำหนดระยะเวลาดำเนินการของแผนงานนั้น   

โดยมีรายละเอียดแผนบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลศรีสตึก   แบบ RM๓   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖ 
แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำป ี

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลตำบลศรสีตึก 
อำเภอสตึก   จังหวัดบุรีรัมย ์ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ลำดับ ประเด็น 
ขั้นตอน 

กระบวนการ 
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์
ความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงที่
อาจมีกระทบ 
กระตุ้นให้เกิด

การทุจริต 

การควบคุม 
ระเบียบที่
เกี่ยวขอ้ง 

ระดับความเสี่ยง 
น้อย
มาก 

ปาน
กลาง 

สูง สูง
มาก 

มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดการ
ทุจริต 

ตัวชี้วัดผลสำเรจ็ 

๑ การจดัซื้อจัด
จ้างและการ
จัดหาพัสดุ  

 

มีเจ้าหน้าทีท่ี่
จัดเก็บ
ค่าธรรมเนยีม
ไม่กี่คน ให้
รับผิดชอบ
ตั้งแต่เริ่ม
วางแผน
เส้นทาง 
เตรียมใบเสรจ็ 
รับเงิน ออก
ใบเสร็จ 
รวบรวม 
รวมทัง้นำส่ง
เงินล่าช้า  
 

1ผู้บังคับบัญชา
ขาดการควบคุม
อย่างใกล้ชิด 
ไว้วางใจ  
2.เจ้าหน้าที่ของ
หน่วยงานรู้จกั
เป็นการส่วนตัว
กับผู้เสนอราคา
หรือคู่สัญญา  
3.เจ้าหน้าที่มี
ปัญหาทาง
การเงิน  

๑พระราชบัญญัติ
การจดัซื้อจัดจ้าง
และการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.
๒๕๖๐  
๒. ระเบียบ
กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจดัซือ้
จัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.๒๕๖๐  

    มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสใน
การจัดซื้อจัดจ้าง  
1. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม และ
ติดตามการทำงานอย่างใกล้ชิดมี
การสอบทานและกำชับให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติตามระเบยีบอย่างเคร่งครัด  
2. จดัทำและเผยแพร่แผนปฏิบัติ
การจดัซื้อจัดจ้างประจำปี ๒๕๖๖ 
๓.รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างต่อ
ผู้บริหาร  
๔. มีขั้นตอนการตรวจสอบ
ความสัมพันธ์ระหว่างคู่สัญญา  
๕.โครงการฝึกอบรมให้ความรู้แก่
คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างและ
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 

๑.จำนวนเรื่องรอ้งเรียน
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัด
จ้างและการจดัหาพัสดุ  
๒.รายงานผลการ
ดำเนินการรายไตรมาส
เสนอผู้บริหารและ
เผยแพร่ ผ่านทาง
เว็บไซต์เทศบาลตำบล
ศรีสตึก  



 
๑๗ 
 

แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำป ี
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลตำบลศรสีตึก 

อำเภอสตึก   จังหวัดบุรีรัมย ์ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ลำดับ ประเด็น 

ขั้นตอน 
กระบวนการ 
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์
ความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงที่
อาจมีกระทบ 
กระตุ้นให้เกิด

การทุจริต 

การควบคุม 
ระเบียบที่
เกี่ยวขอ้ง 

ระดับความเสี่ยง 
ต่ำ ปาน

กลาง 
สูง สูง

มาก 
มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดการ

ทุจริต 
ตัวชี้วัดผลสำเรจ็ 

๒ การใช้รถยนต์
ส่วนกลาง  
 

๑.ผู้รับผิดชอบ
ใช้รถขาด
ความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบขอ้
กฎหมายใน
การใช้รถยนต์
ส่วนกลาง  
๒. ขาดการ
ควบคุมกำกับ 
ติดตามในการ
ตรวจสอบ
ทรัพย์สินให้
พร้อมใช้งาน  

๑.ไม่มีบันทึกใน
แบบการขอใช้
รถเพื่อจัดลำดับ
การใช้รถยนต์
ราชการแต่ละ
วัน  
๒. ในบางครั้ง
พนักงานขับรถ
มีการลาหรือไม่
สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ได้ ทำให้
มีเจ้าหน้าทีท่่าน
อื่นขับแทน ซึ่ง
ไม่อยู่ในภารกิจ
หน้าหรือความ
รับผิดชอบ  

๑.ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยการใช้และ
รักษารถยนตข์อง
หน่วยการบรหิาร
ราชการส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 
๒๕๔๘ และ (ฉบับ
ที่ ๒) พ.ศ.๒๕๖๓  
 

    มาตรการและแนวปฏิบัติการใช้
ทรัพย์สินของเทศบาล  
1. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม และ
ติดตามการใช้รถอย่างใกล้ชิดมกีาร
สอบทานและกำชับให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติตามระเบยีบอย่างเคร่งครัด  
2. มอบนโนบายของผู้บริหาร การ
เผยแพร่กจิกรรมด้านการเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม เพื่อสร้าง
จิตสำนึก รวมถึงการกำหนด
มาตรการภายในมาควบคุมเพื่อ
ส่งเสริมความโปร่งใสและป้องกนั
การปราบปรามการทุจริต  
๓. ผู้ที่ได้รับมอบหมายหน้าที่มีการ
บำรุงรักษา ใหม้ีสภาพพร้อมการใช้
งานได้ดีอยู่เสมอ 

๑.จำนวนค่าใช้จ่าย (ค่า
น้ำมันรถ) ของเทศบาล
ฯมีแนวโน้มลดลง  
๒.จำนวนเรื่องรอ้งเรียน
การนำทรัพย์สิน
ราชการไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว  

 



 
๑๘ 

แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำป ี
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลตำบลศรสีตึก 

อำเภอสตึก   จังหวัดบุรีรัมย ์ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ลำดับ ประเด็น 

ขั้นตอน 
กระบวนการ 
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์
ความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงที่
อาจมีกระทบ 
กระตุ้นให้เกิด

การทุจริต 

การควบคุม 
ระเบียบที่
เกี่ยวขอ้ง 

ระดับความเสี่ยง 
น้อย
มาก 

ปาน
กลาง 

สูง สูง
มาก 

มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดการ
ทุจริต 

ตัวชี้วัดผลสำเรจ็ 

๓ การขออนุมัต ิ
อนุญาต 

๑.เจ้าหน้าที่
เรียกรับ
ผลประโยชน์
ในระหว่าง
การตรวจรับ
งานตรวจสอบ
เอกสาร
หลักฐาน
ประกอบการ
พิจารณาขอ
อนุมัติ/
อนุญาต  
 

๑ผู้บังคับบัญชา
ขาดการควบคุม
อย่างใกล้ชิด
ไว้วางใจ  
๒.เจ้าหน้าที่มี
ปัญหาทาง
การเงิน  

๑พระราชบัญญัติ
ควบคุมอาคาร 
พ.ศ.๒๕๕๒  
๒พระราชบัญญัติ
การอำนวยความ
สะดวกในการ
พิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ 
พ.ศ. ๒๕๕๘  

    มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลย
พินิจ  
๑.จัดทำคู่มือสำหรับประชาชน 
ประกอบดว้ยหลักเกณฑ์ วธิีการ 
และเงื่อนไข (ถา้มี) ในการยื่นคำขอ
ขั้นตอนและระยะเวลาในการ
พิจารณาอนุญาตและรายการ
เอกสารหรือหลักฐานที่ผูข้ออนญุาต
จะต้องยื่นมาพรอ้มกับคำขอ  
๒.ปิดประกาศคูม่ือสำหรับ
ประชาชน ไว้ ณ สถานที่ที่
กำหนดให้ยื่นคำขอและเผยแพร่ทาง
สื่อต่างๆ เช่นประชาสัมพันธ์ผ่าน
เว็บไซต์  

๑.จำนวนเรื่องรอ้งเรียน
เกี่ยวกับการขออนุมัติ/
อนุญาต  
 

 







 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 



 
 



 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


