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๑  

ส่วนท่ี 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑หลักการและเหตุผล 
  ๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กําหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง 
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทํางานในหน่วยงานของ
รัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์สุจริต 
กล้าตัดสินใจและกระทําในส่ิงท่ีถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัวมีความคิดสร้างสรรค์และ
คิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ แผ่นดินเป็น ไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อํานาจ โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 
  ๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที ่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
กําหนดให้ส่วนราชการมีหน้าท่ีพัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม ่ำเสมอ 
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆเพื่อนํามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้   
อย่างถูกต้อง รวดเร ็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์รวมทั ้ง ต ้องส่งเสร ิมและพัฒนาความร ู ้ความสามารถ 
สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน 
ท้ังนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
  ๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทําแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นหมวดท่ี  ๑๒ ส่วนท่ี ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้ องถิ่น 
กําหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อบจ.เทศบาลอบต. และเมืองพัทยา) มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ 
เป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที ่ของข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี 
โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.เทศบาล อบต.และเมืองพัทยา) ต้องดําเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตร 
ที ่คณะกรรมการข ้าราชการหร ือพน ักงาน ส ่วนท้องถ ิ ่น (ก.จ.จ.ก.ท.จ. และ ก.อบต.จ ังหว ัด) ก ําหนด 
และกําหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต.และเมืองพัทยา) จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม อันจะทําให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตําแหน่งนั ้นได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผน การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกํ าหนดตามกรอบ 
ของแผนพัฒนาที ่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น  (ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต.) กําหนด 
โดยให ้ ก ํ าหนดเป ็นแผนการพ ัฒนา บ ุ คลากรขององค ์ กรปกครองส ่ วนท ้องถ ิ ่ น  ม ี ร ะยะ เวลา  ๓  ปี  
ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น (อบจ.เทศบาลอบต. และเมืองพัทยา) นั้น 
  ๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นําหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด ความพยายาม  
ปรับตัวในรูปแบบต่างๆโดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปล่ียนวิธีคิด วิธีการทํางาน 
เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร ซึ่งนําไปสู่แนวคิดการพัฒนา  
ระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ ที ่มีอยู ่ภายในองค์การได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพและปรับเปล่ียนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้ อย่างเหมาะสมเพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว 
เทศบาลตําบลศรีสตึก จึงได้จัดทําแผนการพัฒนา บุคลากร ๓ ปี ของเทศบาลตําบลศรีสตึก ประจําปีงบประมาณ 
256๗-256๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา พนักงานเทศบาล พนักงานครู  และบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็น การพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
ท ักษะ ทัศนคติที ่ด ี ค ุณธรรม  จร ิยธรรมของบุคลากรเทศบาลต ําบลศร ีสตึก อําเภอสตึก จังหว ัดบุร ีร ัมย์  
ในการปฏิบัติราชการและตอบสนอง ความต้องการของประชาชน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 



๒  

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
 ๑) เพื่อให้เทศบาลตําบลศรีสตึก มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปตามหลักสูตร 
มาตรฐานกําหนดตําแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด 
 ๒) เพ่ือให้เทศบาลตําบลศรีสตึกมีเคร่ืองมือในการส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรมีกรอบความรู้ ทักษะและสมรรถนะ 
ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน ท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ 
ก.อบต.) 
 ๓) เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมิน 
และวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทท่ีเปล่ียนแปลง 
อย่างรวดเร็ว 
 ๔) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา เกี่ยวกับงานใน  
หน้าท่ีด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตําแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 ๕) เพื่อให้เทศบาลตําบลศรีสตึก สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที ่เอื ้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้ และการ  
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ การให้บริการ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าท่ี 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 
 ๑) การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ ในการพัฒนา 
พนักงานเทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจํา และ พนักงานจ้าง  
ให้มีความสอดคล้องกับตําแหน่งและระดับตําแหน่งในแต่ละสายงาน ท่ีดํารงอยู่ตามกรอบ แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
 ๒) ให้บุคลากรของเทศบาลตําบลศรีสตึก ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใด 
หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่  
  ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
  ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ 
  ๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่งตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 
  ๔) หลักสูตรด้านการ บริหาร และ  
  ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 ๓) ว ิธ ีการพัฒนาบุคลากร เทศบาลตําบลศรีสตึก เป็นหน่วยงานที ่มีโครงการที ่ได ้ด ําเน ินการเอง 
และส่งบุคลากรเข้าร่วมกับหน่วยงานอื่นโดยวิธ ีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ตามความจําเป็นและ 
ความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุม 
เชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้คําปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ 
ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
 ๔) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาเทศบาลตําบลศรีสตึก มีการจัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนา 
บุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคํานึงถึงความประหยัดคุ้มค่าเพื่อให้การพัฒนาบุคลากร 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ๕) การติดตามประเมินผล เทศบาลตําบลศรีสตึก กําหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้ 
สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผน 
พัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากําลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผน  
เส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ ่งมีความสําคัญและจําเป็นในการพัฒนาองค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น  
และการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนท่ี ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อํานาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
  เทศบาลต ําบลศร ีสต ึก  ได ้ว ิ เคราะห ์ภารก ิจอ ํานาจหน ้าท ี ่ของเทศบาลออกเป ็น 7 ด ้าน 
ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 (แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับที ่ 14) พ.ศ.2562 และตามพระราชบัญญัติ 
กําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 โดยแบ่งออกเป็น ด้านต่างๆ 
เพื่อสะดวกในการดําเนินการแก้ไขให้ตรงกับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริงโดยวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนโอกาส 
และอุปสรรค ในการดําเนินการตามภารกิจผลการวิเคราะห์ด้วยเทคนิค SWOT Analysis ตามภารกิจและอํานาจหน้าท่ี       
7 ด้าน ดังนี้ 
  (๑) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   1.๑ ก่อสร้างถนนสะพานท่อและรางระบายน้ํา 
   1.๒ ซ่อมแซมบํารุงรักษาถนนสะพานท่อและรางระบายน ้ำ 
   1.๓ ขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะและซ่อมแซมบํารุงรักษาไฟฟ้าสาธารณะ 
   1.๔ พัฒนาและบํารุงรักษาระบบจราจร 
  (๒) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีแนวทางการพัฒนา คือ 
   2.1 ส่งเสริมให้มีการอนุรักษ์ และฟื้นฟู ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อมให้น่าอยู่ 
   2.2 สนับสนุนและจัดให้มีระบบการกําจัดขยะมูลฝอย ของเสีย ของเหลือใช้ แบบครบวงจร 
   2.3 พัฒนาระบบป้องกนัและแก้ไขปัญหาน้ําท่วม ภัยแล้ง หมอกควัน รวมทั้งภัยพิบัติต่างๆ 
  (๓) ด้านสังคม ศาสนา และวัฒนธรรมมีแนวทางการพัฒนา คือ 
   3.๑ ส่งเสร ิมพัฒนาคุณภาพชีวิตให้เด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และประชาชน 
   3.2 ส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  (๔) ด้านสาธารณสุขมีแนวทางการพัฒนา คือ 
   4.๑ ส่งเสริมการพัฒนาสาธารณสุขมูลฐาน 
   4.2 ส่งเสริมและสนับสนุน การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
  (๕) ด้านการศึกษาและกีฬามีแนวทางการพัฒนา คือ 
   5.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา การเรียนรู้ทุกระดับ 
   5.2 ส่งเสริมกีฬาเพื่อสุขภาพ จัดสร้าง และบํารุงรักษาสถานท่ี สนามกีฬา วัสดุ อุปกรณ์  
         สําหรับการออกกําลังกาย 
  (๖) ด้านเศรษฐกิจมีแนวทางการพัฒนา คือ 
   6.๑ สร้างเสริมเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริ 
   6.2 ส่งเสริม และสนับสนุนการท่องเท่ียว 
   6.3 พัฒนาส่งเสริมอาชีพ เพิ่มรายได้ และลดรายจ่ายให้แก่ประชาชน 
   6.4 ส่งเสริม และสนับสนุนสหกรณ ์ 
  (๗) ด้านการเมือง การบริหารมีแนวทางการพัฒนา คือ 
   7.1 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ปฏิบัติหน้าท่ีตามหลัก  
         ธรรมาภิบาล และมีคุณธรรม 
   7.๒ พัฒนาอาคาร สถานท่ี และเครื่องมือเครื่องใช้ วัสดุอุปกรณ์ ให้เพียงพอและ  
         ทันสมัยเพื่อบริการประชาชน 
   7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพฒันาเทศบาล 
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจะดําเนินการ 
 เทศบาลตําบลศรีสตึก ได้แบ่งภารกิจได้เป็น 7 ด้านนํามากําหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดําเนินการ 
ตามแผนอัตรากําลัง 3 ปีประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 โดยเทศบาลตําบลศรีสตึก วิเคราะห์แล้วพิจารณา 
เห็นว่าภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีต้องดําเนินการดังนี้ 
 ภารกิจหลัก 
 1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
  1.๑ ก่อสร้างถนนสะพานท่อและรางระบายน้ํา 
  1.๒ ซ่อมแซมบํารุงรักษาถนนสะพานท่อและรางระบายน้ํา 
  1.๓ ขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะและซ่อมแซมบํารุงรักษาไฟฟ้าสาธารณะ 
  1.๔ พัฒนาและบํารุงรักษาระบบจราจร 
 2. การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
  2.1 ส่งเสริมให้มีการอนุรักษ์ และฟื้นฟู ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อมให้น่าอยู่ 
  2.2 สนับสนุนและจัดให้มีระบบการกําจัดขยะมูลฝอย ของเสีย ของเหลือใช้ แบบครบวงจร 
  2.3 พัฒนาระบบป้องกนัและแก้ไขปัญหาน้ําท่วม ภัยแล้ง หมอกควัน รวมทั้งภัยพิบัติต่างๆ 
 3. การพัฒนาด้านสาธารณสุข 
  3.๑ ส่งเสริมการพัฒนาสาธารณสุขมูลฐาน 
  3.2 ส่งเสริมและสนับสนุน การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
 ภารกิจรอง 
 1. การพัฒนาด้านสังคม ศาสนา และวัฒนธรรม 
  1.๑ ส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตให้เด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และประชาชน 
  1.2 ส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 2. การพัฒนาด้านการศึกษาและกีฬา 
  2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา การเรียนรู้ทุกระดับ 
  2.2 ส่งเสริมกีฬาเพื่อสุขภาพ จัดสร้าง และบํารุงรักษาสถานท่ี สนามกีฬา วัสดุ อุปกรณ์   
        สําหรับการออกกําลังกาย 
 3. การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
  3.๑ สร้างเสริมเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริ 
  3.2 ส่งเสริม และสนับสนุนการท่องเท่ียว 
  3.3 พัฒนาส่งเสริมอาชีพ เพิ่มรายได้ และลดรายจ่ายให้แก่ประชาชน 
  3.4 ส่งเสริม และสนับสนุนสหกรณ์ 
 4. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
  4.1 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ปฏิบัติหน้าท่ีตามหลักธรรมาภิบาล  
        และมีคุณธรรม 
  4.๒ พัฒนาอาคาร สถานท่ี และเครื่องมือเครื่องใช้ วัสดุอุปกรณ์ ให้เพียงพอและทันสมัย  
        เพื่อบริการประชาชน 
  4.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพฒันาเทศบาล 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร  
  (๑) ความต้องการด้านทักษะ 
   ๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
   ๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
   ๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
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   ๔) ทักษะในการส่ือสาร การนําเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
  (๒) ความต้องการด้านความรู้ 
   ๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
   ๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
   ๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   ๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
  (๓) ความต้องการพัฒนางาน 
   ๑) งานสาธารณสุขการเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
   ๒) งานจัดทํางบประมาณ 
   ๓) งานช่าง 
   ๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
 ๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
  (๑) จุดแข็ง (Strengths) เทศบาลตําบลศรีสตึก มีปัจจัยภายในองค์กรใดท่ีเป็นข้อได้เปรียบ 
หรือจุดเด่นท่ีควรนํามาใช้ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และควรดํารงไว้เพื่อการ 
เสริมสร้างความเข็มแข็ง ดังนี้ 
   ๑) การกําหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าท่ีท่ีปฏิบัติชัดเจน 
   ๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ําเสมอ 
   ๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
   ๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
   ๕) เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าท่ีของตนเอง 
  (๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เทศบาลตําบลศรีสตึกมีปัจจัยภายในองค์กรใดท่ีเป็นข้อเสีย 
เปรียบหรือจุดด้อยท่ีควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และขจัดให้ 
หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ ดังนี ้
   ๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทํางานแบบบูรณาการเช่ือมโยงกัน 
   ๒) เจ้าหน้าท่ียังขาดความรู้ท่ีเป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
   ๓) เจ้าหน้าท่ียังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าท่ีของตนเอง 
   ๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมท่ีดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้เกิดแรงจูงใจ  
       ขวัญและกําลังใจ ในการปฏิบัติหน้าท่ี 
   ๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการทํางาน 
   6) การโอน (ย้าย) ของบุคลากรในสังกัด 
  (๓) โอกาส (Opportunities) เทศบาลตําบลศรีสตึกมีปัจจัยภายนอกองค์กรใดท่ีสามารถ 
ส่งผลกระทบท่ีเป็นประโยชน์ท้ังทางตรงและทางอ้อมต่อการดําเนินการการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของ เทศบาล
ตําบลศรีสตึก สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือนําข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง เช่น 
            ๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ 
   ๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง ๆ  
       อย่างต่อเนื่อง 
   ๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ  
       ท่ีจําเป็นต่อ การปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
   ๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   ๕) รัฐบาลมีการกระจายอํานาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากขึ้น 
 



๖  

  (๔) อุปสรรค (Threats) เทศบาลตําบลศรีสตึก มีปัจจัยภายนอกท่ีส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคาม 
ก่อให้เกิดผลเสียท้ังทางตรงและทางอ้อมในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลศรีสตึก และ จําเป็นต้อง 
ปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคาม เช่น 
   ๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
   ๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
   ๓) ภัยธรรมชาติท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
   ๔) การเปล่ียนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปล่ียนแปลงบ่อยครั้ง 
   ๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไมไ่ด้  
       ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗ 
 

 
  

                                                          
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 
 

 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (๐๖) 
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม ระดับต้น) 

 

2.5  โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง  3  ปี  
 โครงสร้างส่วนราชการเทศบาลตำบลตำบลศรีสตึก 

- งานการเงินและบัญชี  
- งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
  

- 

- งานบริหารงานท่ัวไป 
- งานแผนงานและงบประมาณ 
- งานการเจ้าหน้าท่ี 
- งานนิติการ 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานกิจการสภา 
- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
 
 

 

 

สำนักปลัดเทศบาล (๐๑) 
หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
 

กองคลงั (๐๔) 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลงั ระดับต้น) 
 

กองช่าง (๐๕) 
ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
 - งานแบบแผนและก่อสร้าง 

- งานวิศวกรรมโยธา  
- งานควบคุมอาคาร  
- งานสาธารณูปโภค 
- งานผังเมือง 
- งานบริหารงานท่ัวไป 
 

กองการศึกษา (๐๘) 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา  

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
 

- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
- งานนิเทศการศึกษา 
- งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
- งานบริหารงานท่ัวไป 

- งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
- งานรักษาความสะอาด  
-  งานควบค ุมและจ ัดการค ุณภาพ
สิ่งแวดล้อม 
- งานควบคุมโรค  
- งานบริการสาธารณสุข  
- งานบริหารงานทั่วไป 
 
 

 

ปลัดเทศบาล (๐๐) 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) (1) 

หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๒) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. (1) 

กองส่งเสริมการเกษตร (๑๔) 
ผู้อำนวยการกองส่งเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานการเกษตร ระดับต้น) 

 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานส่งเสริมปศุสัตว ์
- งานป้องกันโรคพืชและสัตว์ 
- งานวิจัยและพัฒนาการเกษตร 
- งานบริหารงานทั่วไป 

 



๘ 
 

โครงสร้างของสำนักปลัดเทศบาล (๐๑) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
  
 

 
 

ประเภท อำนวยการทอ้งถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป รวม 

ระดับ สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. 
อัตราทั้งหมด - - 1 - - 7 - 3 - - 10 21 

มีคนครอง - - 1 - - 7 - 3 - - 5 16 

อัตราว่าง - - - - - - - - - -. 5 5 

หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) (1)  

 

งานแผนงานและงบประมาณ 
 

- นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก. (1) 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1) 

พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานขับรถยนต์ (4) 

- ภารโรง (1) 
- คนงาน (5) 

  

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 
(2) 

 

 

งานบริหารงานทั่วไป 
 

 

งานนิติการ 
 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 
(2) 

 

- นิติกร ปก./ชก. (1) 
 

 

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
 

- นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. (2) 
 

 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
 

 

งานกิจการสภา 
 

- นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. (1) 



๙ 
 

โครงสร้างของกองคลัง (๐๔) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ประเภท อำนวยการทอ้งถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป รวม 

ระดับ สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. 
อัตราทั้งหมด - - 1 - - 1  4 - - 2 8 

มีคนครอง - - - - - 1  4 - - 1 6 

อัตราว่าง - - 1 - - - - - - - 1 2 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (๑) 

 

งานการเงินและบัญชี 
  

 

งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้  
 

 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 

- นักวิชาการการเงินและบญัชี ปก./ชก. (1) 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. (2) 

 

- เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. (1) - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. (1) 
 

พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน (2) 



๑๐ 
 

โครงสร้างของกองชา่ง (๐๕)  
 

 
 
 
 
 
 
         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

ประเภท อำนวยการทอ้งถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป รวม 

ระดับ สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. 
อัตราทั้งหมด   1   -  3 - - 4 8 

มีคนครอง   1   -  3 - - 3 7 

อัตราว่าง   -   -  - - - 1 1 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (๑) 

 

งานแบบแผนและก่อสร้าง 
 

- เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1) 
 

- นายช่างไฟฟ้า ปง./ชง. (1) 
 

พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน (3) 

- พนักงานขับรถยนต์ (1) 
 
 

 

งานสาธารณูปโภค 

 

งานควบคุมอาคาร 
 

 

งานบริหารงานทั่วไป 

 

งานวิศวกรรมโยธา 
 

 

งานผังเมือง 
 

- นายช่างโยธา ปง./ชง. (1) 
 



๑๑ 
 

โครงสร้างของกองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม (๐๖) 
 
 
 
 
 
 
 
 
       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ประเภท อำนวยการทอ้งถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป รวม 

ระดับ สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. 
อัตราทั้งหมด - - 1 - - 1 - 1 - - 7 10 

มีคนครอง - - - - - 1 - 1 - - 4 6 

อัตราว่าง - - 1 - - - - - - - 3 4 

ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม ระดับต้น) (๑) 

) 

 

งานรักษาความสะอาด 
 

 

งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิง่แวดล้อม 
 

 

งานบริหารงานทั่วไป 

- นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. (1) 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1) 

 
พนักงานจ้างทั่วไป 

- พนักงานขับรถประจำรถขยะ (2) 
- คนงานประจำรถขยะ (3) 

-คนงาน (2) 
 
 
 

 

งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
 

งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
 

 

งานควบคุมโรค 
 

งานบริการสาธารณสุข 



๑๒ 
 

โครงสร้างของกองการศึกษา (๐๘) 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ประเภท อำนวยการทอ้งถ่ิน บุคลากรทางการศึกษา วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจ้างประจำ 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

รวม ระดับ 
สูง กลาง ต้น ผอ ศพด. ครู 

ครู ผช./
ครู ผดด. 

ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. 

อัตราทั้งหมด   1 2 4 - - - 1    2 1 11 

มีคนครอง   1 - 2 - - -     2 1 6 

อัตราว่าง   - 2 2 - - - 1    - - 5 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (๑)  

) 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
งานนิเทศการศึกษา 

งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
งานบริหารงานทั่วไป 

 

งานบริหารการศึกษา 

ศพด.วัดบ้านหนองเกาะ ศพด.วัดหนองบัวเจ้าป่า 

- นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (1) 
พนักงานจ้างทั่วไป 

-คนงาน (1) 
 

- ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
(1) 

- ครู (2) 
 

- ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
(1) 

- ครู (2) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ประเภทผู้มีคุณวุฒิ 
ผู้ช่วยครู (1) 

ประเภทผู้มีทักษะ 
- ผู้ดูแลเด็ก (1) 

 
 



๑๓ 
 

โครงสร้างของหน่วยตรวจสอบภายใน (๑2) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ประเภท อำนวยการทอ้งถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป รวม 

ระดับ สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. 
อัตราทั้งหมด      1      1 

มีคนครอง      1      1 

อัตราว่าง             

หน่วยตรวจสอบภายใน 

งานตรวจสอบภายใน 
 

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. (1) 



๑ 
 

โครงสร้างของกองส่งเสรมิการเกษตร (๑๔) 
 
 
 
 
 
 
 
 
       
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

ประเภท อำนวยการทอ้งถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป รวม 

ระดับ สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. 
อัตราทั้งหมด   1   1   1  3 6 

มีคนครอง   -   1   1  2 4 

อัตราว่าง   1        1 2 

ผู้อำนวยการกองส่งเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานการเกษตร ระดับต้น)  (๑) 

) 

งานส่งเสริมการเกษตร 
งานส่งเสริมปศุสัตว์ 

งานป้องกันโรคพืชและสัตว์ 
งานวิจัยและพัฒนาการเกษตร 

งานบริหารงานทั่วไป 

  นักวิชาการเกษตร ปก./ชก. (1) 
ลูกจ้างประจำ 

พนักงานสูบน้ำ (1) 
พนักงานจ้างทั่วไป 

- คนงาน (2) 
- คนสวน (1) 



๑๕  

๒.๖ กรอบอัตรากําลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ อัตราตำแหน่งที่คาดว่า อัตรากำลังคน หมาย
เหตุ อัตรา จะต้องใช้ในระยะเวลา เพิ่ม/ลด 

กำลัง 3 ปี ข้างหน้า  
เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -  
สำนักปลัดเทศบาล (01)         
หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - 
 

นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 2 2 2 2 - - -  
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 2 2 2 2 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 2 2 2 2 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
พนักงานขับรถยนต์ 2 2 2 2 - - -  
ภารโรง 1 1 1 1 - - -  
คนงาน 2 2 2 2 - - -  
คนงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
พนักงานขับรถยนต์ 2 2 2 2 - - - ว่างเดิม 
คนงาน 2 2 2 2 - - - ว่างเดิม 
กองคลัง (04)         
ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
นักวิชาการเงินละบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 2 2 2 2 - - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน 1 1 1 1 - - -  
คนงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
กองช่าง (05)         
ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
นายช่างไฟฟ้า (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน 2 2 2 2 - - -  
คนงาน 1 1 1 1  - - -  ว่างเดิม 
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 



๑๖  

ส่วนราชการ 

กรอบ อัตราตำแหน่งที่คาดว่า อัตรากำลังคน หมาย
เหตุ อัตรา จะต้องใช้ในระยะเวลา เพิ่ม/ลด 

กำลัง 3 ปี ข้างหน้า  
เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06)                 
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น)                 
นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   
พนักงานจ้างทั่วไป                 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -   
คนงานประจำรถขยะ 1 1 1 1 - - -   
คนงานประจำรถขยะ 2 2 2 2 - - - ว่างเดิม 
คนงาน 2 2 2 2 - - -   
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
กองการศึกษา (08)                 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1 
1 1 1 - - -   

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดบ้านหนองเกาะ               รอรับจัดสรร 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - อัตราจาก สถ. 
คร ู 2 2 2 2 - - - งบอุดหนุน 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดหนองบัวเจ้าปา่               รอรับจัดสรร 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - อัตราจาก สถ. 
คร ู 2 2 2 2 - - - งบอุดหนุน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ                 
ประเภทผู้มีคุณวุฒ ิ                 
ผู้ช่วยคร ู 1 1 1 1 - - -   
ประเภทผู้มีทักษะ                 
ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -   
พนักงานจ้างทั่วไป                 
คนงาน 1 1 1 1 - - -   
หน่วยตรวจสอบภายใน (12)                 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   
กองส่งเสริมการเกษตร (14)                 
ผู้อำนวยการกองส่งเสริมการเกษตร 1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานส่งเสริมการเกษตร ระดับต้น)                 
นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   
ลูกจ้างประจำ                 
พนักงานสูบน้ำ 1 1 1 1 - - -   
พนักงานจ้างทั่วไป                 
คนสวน 1 1 1 1 - - -   
คนงาน 1 1 1 1 - - -   
คนงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 
 



๑๗  

๒.๗ การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
  เทศบาลตําบลศรีสตึก ได้วิเคราะห์ข้อมูลการจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรใน 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
สําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรที ่จะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาข อง 
บุคลากรของเทศบาลตําบลศรีสตึกท่ีมีผลต่อองค์กร 
 

ประเภท ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก 
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

0 0 0 20 4 0 24 

ข้าราชการหรือพนักงานค
รู 
และบุคลากรทางการศึก
ษา 

0 0 0 6 0 0 6 

ลูกจ้างประจํา 0 0 0 0 0 0 0 
พนักงานจ้าง 0 5 1 17 0 0 23 
รวม 0 5 1 43 4 0 53 
คิดเป็นร้อยละ 0 9.43 1.89 81.13 7.55 0 100.00 

  
๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
  เทศบาลตําบลศรีสตึก ได้วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ที่มีผลต่อ 
การบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กําหนดตาม 
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การคํานึงถึงหลักความอาวุโส ความ 
จําเป็นท่ีจะนําไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณในองค์กร 
 

บริหารท้องถ่ิน อํานวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน 
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข 
และส่ิงแวดล้อม 
๕) นักบริหารงานการศึกษา 
6) นักบริหารงานการเกษตร 

๑) นักทรัพยากรบุคคล 
๒) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๓) นักจัดการงานท่ัวไป 
๔) นักพัฒนาชุมชน 
5) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
6) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๗) นักวิชาการศึกษา 
๘) นักวิชาการสาธารณสุข 
9) นิติกร 
10) นักวิชาการเกษตร 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
๓) นายช่างไฟฟ้า 
4) นายช่างโยธา 
5) เจ้าพนักงานป้องกัน 
และบรรเทาสาธารณภัย 
6)เจ้าพนักงานการเงินและ 
บัญช ี
7) เจ้าพนักงานพัสดุ 



๑๘  

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน จําแนกตามประเภทตําแหน่ง 
  เทศบาลตําบลศรีสตึก  ได้ว ิ เคราะห์โครงสร ้างอายุข ้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
จําแนกตามประเภท ตําแหน่งท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการ 
เปลี ่ยนแปลงของสังคม  ผู ้ส ูงว ัยใน เทศบาลตําบลศรีสตึกและช่องว ่างระหว่างว ัยที ่ เกิดขึ ้น โดยผู ้ท ี ่ ใกล้  
เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตร หรือวิธีการพัฒนาท่ีเหมาะสม และควรกําหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอด ความรู้ 
ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์กรเพื่อพัฒนา ความรู้อย่างต่อเนื่อง เช่น 
 

 
ประเภท 

ช่วงอายุ (ปี)  
คน 

อาย ุ
เฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

 

บริหารท้องถิ่น 0 0 0 0 0 0 1 0 1 57.00 

อํานวยการท้องถิ่น 0 0 0 0 1 1 1 0 8 46.29 

วิชาการ 0 0 1 0 3 2 1 0 7 43.18 

ท่ัวไป 0 0 0 0 5 2 1 0 8 44.30 

ข้าราชการหรือพนักงานครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 

0 0 0 0 2 1 1 2 6 49.53 

ลูกจ้าง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

พนักงานจ้าง 1 1 4 2 8 3 3 3 23 40.14 

รวม 0 4 3 6 10 12 13 10 53 47.72 

คิดเป็นร้อยละ 1.89 7.55 5.66 10.34 11.32 22.64 24.53 11.32 100  

 
๒.๑๐ การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี 
  เทศบาลตําบลศรีสตึก อําเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ ได้วิเคราะห์การสูญเสียกําลังคนจากการ 
เกษียณอายุในระยะ ๓ ปี ของเทศบาตําบลศรีสตึกที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์  
การวางแผนล่วงหน้าในการกําหนดอัตรากําลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ซึ่งเทศบาลตําบลศรีสตึก ไม่มีผู้เกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  



๑๙  

 
ส่วนท่ี ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

 
  การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลศรีสตึกได้พิจารณาและให้ความสําคัญ 
ก ับบ ุคลากร ในท ุกระด ับพน ักง าน เทศบาล พน ักงานคร ูและบ ุคลากรทางการศ ึ กษา ล ูกจ ้ างประ จํา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั ่วไปเพื ่อให้ได้ร ับการพัฒนาประสิทธิภาพทั ้งทางด้านการปฏิบัติงาน 
หน้าท่ีความรับผิดชอบความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่งการบริหารและคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
  เทศบาลตําบลศรีสตึก อําเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ กําหนดเป้าหมายของการพัฒนา บุคลากร ของ
เทศบาลตําบลศรีสตึก ท้ังเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพดังนี้ 
  ๑. เป้าหมายเชิงปริมาณ 
      จํานวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลศรีสตึก มีจํานวน 60 ราย ประกอบด้วย พนักงานเทศบาล 
พน ักงานคร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษา ล ูกจ ้างประจ ํา พน ักงานจ ้างตามภารก ิจ พน ักงานจ ้างท ั ่ ว ไป 
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้ร ับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ 
ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
  ๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
      ระดับความสําเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลศรีสตึก ที่ได้เข้ารับการพัฒนาการเพิ่มพูน 
ความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 
เพื่อบริการ ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสําหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
  หลักสูตรการพัฒนาสําหร ับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่ น แต่ละตําแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกําหนดให้ 
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธ ีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สําหรับ 
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 
  (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการสําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ทุกระดับ 
ให้มีความรู้ความเข้าใจพื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ และกฎหมายระเบียบ  
ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง ปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้าง  
และลูกจ้างประจํา และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข  
และการเป็นข้าราชการท่ีดี 
  (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี ่ยวกับงานในหน้าที ่ร ับผิดชอบเพื ่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จําเปน็ต่อ  
การปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่งตามมาตรฐาน  กําหนดตําแหน่ง 
สําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มี ความรู้ความเข้าใจและทักษะท่ีจําเป็น สําหรับการปฏิบัติงาน 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและการ
ปฏิบัติ 
โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้ อย่างมีประสิทธิภาพ 
  (4) หลักส ูตรด ้านการบร ิหารส ําหร ับข ้าราชการหร ือพน ักงานส่วนท้องถ ิ ่นพ ัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ดีการกระจาย 
อํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น ความเป็นผู ้น ําองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม 
รับมือต่อการเปล่ียนแปลง 
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  (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี ่ยวกับมาตรฐาน 
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติ ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้ าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  
  (๑) การปฐมนิเทศ 
   สําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ 
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหารวัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ 
การพ ัฒนาตนเองของข ้ าราชการหร ือพน ักงานส ่วนท ้องถ ิ ่น  ความก ้าวหน ้าในอาช ีพราชการ เพ ื ่ อให้  
มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 
  (๒) การฝึกอบรม 
       การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสําคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม กับการทํางาน 
รวมถ ึงก ่อให ้ เก ิดความร ู ้ ส ึก เช ่น ท ัศนคต ิหร ือ เจตคต ิท ี ่ ด ีต ่อการปฏ ิบ ัต ิง าน อ ันจะส ่งผลให ้บ ุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ ้น มีประสิทธิภาพในการทํางานร่วมกับ 
ผู้อื่นได้ดีทําให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีขึ้น 
  (๓) การศึกษาหรือดูงาน 
       การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติม เพื่อการเพิ่มพูน ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจยั 
ตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาใน และต่างประเทศโดยใช้เวลา ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญา  
หรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติจะต้องสอดคล้อง  หรือเป็นประโยชน์ 
กับมาตรฐานกําหนดตําแหน่งท่ีดํารงอยู่ตามท่ี ก.จ.,ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด 
      สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ ด้วยการ 
สังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนํา มาประยุกต์ใช้ใน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหน้าที่สําคัญ ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัย  
ความสําเร็จและปัญหาอุปสรรคข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรท่ีไปศึกษาดูงาน ท้ังยังเป็นการเปล่ียนบรรยากาศ 
โดยการไปพบเห็นส่ิงใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนําไปสู่ การเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ๆ สร้างความพร้อมให้      
แก ่ท ั ้ งต ั วบ ุคลากร และสร ้ างผลส ัมฤทธิ์ ให ้แก ่ท ีมงานส ่วนราชการและองค ์กรปกครองส ่วนท ้ องถิ่ น 
เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ท่ีดีผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ ทักษะการสอบถามการสังเกต และแลกเปล่ียนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงาน 
และการแก้ปัญหา ในการปฏิบัติงาน จากหน่วยงานหรือองค์กรท่ีไปศึกษาดูงาน 
  (๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
        การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 
เป็นวิธีการพัฒนา บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้  
และประสบการณ์ และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนํา แนวคิดท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนามา 
ปรับใช้ เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพในการทํางาน ซึ ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร ที ่ร ่วมกันเป็นกลุ ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ 
โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น การศึกษาร่วมกันศึกษาค้นคว้า ตลอดจน  
ทําความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื ่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ ของการประชุมการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
หรือการสัมมนานั้นๆ 
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  (๕) การสอนงาน การให้คําปรึกษาหรือวิธีการอืน่ที่เหมาะสม 
   ๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบญัชา 
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) 
และทัศนคติ (Attitude) ที ่ช่วย ในการปฏิบัติงานให้ม ีประสิทธ ิภาพสูงขึ ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวน  
การปฏิสัมพันธ์ ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงานการสอนงานสามารถดําเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม  
เล็กท่ีต้องใช้เวลา ในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
   ๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (OntheJobTraining) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ 
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที ่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติ 
จริงสถานที่จริงเป็นการให้คําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทํางานและในช่วง 
การทํางานปกติวิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและ    
สามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเองการฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดําเนินการ โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที ่มี  
ความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สําหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทํางาน สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตําแหน่งมีการปรับปรุงงาน  
หรือต้องอธิบายงานใหม่ๆผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้  
บุคลากรทราบและเรียนรู ้เกี ่ยวกับขั ้นตอนวิธีปฏิบัติงาน พร้อมคู ่มือและระเบียบการปฏิบัติงานทําให้เกิดการ  
รักษาองค์ความรู้ และคงไว้ซึ ่งมาตรฐานการทํางาน แม้ว ่าจะเปลี ่ยนบุคลากรที ่ร ับผิดชอบงานแต่ยังคงรัก ษา 
ความมีประสิทธิภาพ ในการทํางานต่อไปได้ 
   ๓) การเป็นพี่เลี ้ยง (Mentoring)การเป็นพี่เลี ้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนําเสนอทิศทางท่ีถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม แก้ไขปัญหา 
และกําหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสําเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) 
และผู้รับคําแนะนํา (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชํานาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์ หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก  
ลักษณะสําคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ไม่จําเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดย 
ตรง ทําหน้าท่ีสนับสนุนให้กําลังใจช่วยเหลือสอนงาน และให้คําปรึกษาแนะนําดูแลท้ังการทํางานการวางแผนเป้าหมาย  
ในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู ้รับคําแนะนํามี ความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตั ว 
ท่ีเหมาะสม 
   ๔) การให้คําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การให้คําปรึกษาแนะนําเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร 
อีกรูปแบบหนึ่งที ่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น ในการทํางานซึ่ง  
ผู้บังคับบัญชากําหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร มีแนวทางแก้ไขปัญหา 
ที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ผู้ให้คําปรึกษาแนะนํามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้
ประสบการณ์และความชํานาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติ เป็นท่ีปรึกษาได้จากท้ังภายในหรือภายนอกองค์กร    
   ๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทํางานที่หลากหลาย (Multi- Skill) 
ที ่เน้นการสลับเปลี ่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ ่งไปยังอีกงานหนึ ่งมากกว่าการเลื ่อนตําแหน่งงานที ่สูงขึ้น  
การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตําแหน่งงานและการเปล่ียนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่น 
ภายใต้ระยะเวลาท่ีกําหนด 
   ๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีเน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จําเป็นต้องใช้ 
ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้นบุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ผ่านช่องทางการเรียนรู้  
และสื่อต่างๆ ที่ต้องการได้ซึ ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะ  
กับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง 
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   ๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ 
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ และพัฒนาตนเอง 
ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ท่ีเป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเพิ่มศักยภาพของข้าราชการ 
ให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ ได้อย่างมีประสิทธิภาพการพัฒนาสำหรับบุคลากร
ท้องถิ่นอาจจะกระทําได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สํานักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สํานักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. 
และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ หรือส่วนราชการอื่น หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐ  
หรือส่วนราชการอื่นก็ได้ 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
  เทศบาลตําบลศรีสตึก กําหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาลตําบลศรีสตึก ดังนี้ 
  (1)  ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ  ได้แก่  ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ 
โดยท่ัวไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าท่ี ของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจํา และหน้าที่ ของบุคลากรท้องถิ่น  
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการท่ีดี 
  (2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที ่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน 
ร่วมกับบุคคล อื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จําเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัลมนุษย 
สัมพันธ์การทํางาน การส่ือความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
  (3) ด้านความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง ได้แก่ ความรู ้ความสามารถในการ  
ปฏิบัติงาน ของตําแหน่งหนึ่งตําแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ หนังสือราชการ งานด้านช่าง 
  (4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี ่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคนเช่น ในเรื ่อง 
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานความเป็นผู้นําองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด เชิงกลยุทธ์ 
ทักษะการส่ือสารและการตัดสินใจ 
  (5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิ ภาพในการปฏิบัติงาน 
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นลูกจ้างและพนักงานจ้าง 
  โดยที ่คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ ่น ได้ออกประกาศ ก.ถ. เรื ่อง 
กําหนดมาตรฐานกลางทางจริยธรรมของข้าราชการ พนักงานและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ลง วันท่ี 11 
ม ิถ ุนายน 2556 เพ ื ่อให ้ข ้าราชการ พน ักงานและลูกจ ้างขององค ์กรปกครองส ่วนท้องถ ิ ่นย ึดถ ือ เป็น 
หลักการแนวทางปฏิบัติ และเป็นเครื่องกํากับความประพฤติของตน  
  อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 13 (4) ประกอบกับมาตรา 23 วรรคหกแห่ง พระราชบัญญัติ 
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เรื่อง มาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้างซึ่งคณะกรรมการ  พนักงานเทศบาล 
จังหวัดบุรีร ัมย์ ในการประชุมครั ้งที ่ 9/2558 เมื ่อวันที ่ 23 กันยายน 2558 ได้ มีมติเห็นชอบให้กําหนด  
มาตรฐานทั่วไป เกี ่ยวกับจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง เพื่อยึดถือเป็นหลักการ 
แนวทางปฏิบัติ และเป็นเครื่องกํากับความประพฤติพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจําและพนักงานจ้างของเทศบาล 
ประกอบกับประกาศ คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดบุรีรัมย์ เรื่อง หลักเกณฑ์ และเงื่อนไขเกี่ยวกับจริยธรรม 
ของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง ลงวันท่ี 29 กันยายน 2558  
  พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง ของเทศบาล มีหน้าท่ีดําเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย
เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศอำนวยความสะดวกและให้บริการประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล 
โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังน้ี 
  ๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  ๒. การมีจิตสํานึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
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  ๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
  ๔. การยืนหยัดทําในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
  ๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติการให้ข้อมูล 
ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
  ๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  ๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  ๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
  ท้ังนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทําผิดทางวินัย 
 
3.5 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างของเทศบาล 
  พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง เทศบาลตำบลศรีสตึก  มีหน้าที่และความรับผิดชอบสำคัญในการ
พัฒนาประเทศ รวมทั้งการให้บริการแก่ประชาชน ซึ่งจำเป็นต้องทำงานร่วมกันหลายฝ่ายฉะนั้นเพื่อให้พนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้างมีความประพฤติดี สำนึกในหน้าท่ี จึงสมควรให้มีการประกาศคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานและ
พนักงานจ้างของเทศบาลตำบลศรีสตึก โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
 1. พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ต้องปฏิบัติงานด้วยความต้ังใจ มุ่งมั่น มีความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส่ 
สามารถตรวจสอบได้ 
 2. พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ต้องเป็นผู้มีศีลธรรมอันดี และประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็น 
ข้าราชการ 
 3. พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ต้องใช้วิชาชีพในการปฏิบัติหน้าท่ีราชการด้วยความซื่อสัตย์ และไม่ 
แสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ  ในกรณีท่ีวิชาชีพใดมีจรรยาวิชาชีพกำหนดไว้ก็พึงปฏิบัติตามจรรยาวิชาชีพนั้นด้วย 
 ๔. พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ต้องมีทัศนคติท่ีดี และพัฒนาตนเองให้มีคุณธรรมจริยธรรม รวมทั้ง 
เพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ และทักษะ ในการทำงานเพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
ยิ่งขึ้น 
 ๕. พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเสมอภาคและปราศจากอคติ 
 ๖. พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ต้องประพฤติตนเป็นผู้ตรงต่อเวลา และใช้เวลาราชการให้เป็นประโยชน์
ต่อทางราชการอย่างเต็มท่ี     
 ๗. พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ต้องดูแลรักษา และใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัดคุ้มค่า 
โดยระมัดระวังมิให้เสียหายหรือส้ินเปลืองเย่ียงวิญญูชนจะพึงปฏิบัติต่อทรัพย์สินของตนเอง 
 ๘. พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ต้องปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานตลอดจนผู้เกี่ยวข้องด้วยความสุภาพ มีน้ำใจ  
และมนุษย์สัมพันธ์อันดี 
 ๙. พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ต้องประพฤติตนให้เป็นที่เช่ือถือของบุคคลท่ัวไป 
 ๑๐.พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ต้องละเว้นการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดซึ่งมีมูลค่าเกิดปกติวิสัย
ท่ีวิญญูชนจะให้กันโดยเสน่หาจากผู้มาติดต่อราชการ หรือผู้ซึ่งอาจได้รับประโยชน์จากการปฏิบัติหน้าท่ีราชการนั้น 
 ๑๑.พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ต้องมีความสามัคคี บริสุทธิ์ใจ เสียสละและเอื้ออาทรต่อเพื่อนร่วมงาน 
ท้ังตัวผู้ใหญ่ ผู้เสมอกันและผู้น้อย 
 ๑๒.พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ต้องมีความเพียรพยายามในการแสวงหาความรู้ในการทำงานและ
ปรับปรุงผลการปฏิบัติงานตามตำแหน่งท่ีได้รับมอบหมายอยู่เสมอ 
 ๑๓.พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ต้องมีความเพียรพยายามในการแสวงหาความรู้ในการทำงานและ
ปรับปรุงผลการปฏิบัติงานตามตำแหน่งท่ีได้รับมอบหมายอยู่เสมอ 
  ๑๔.พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง พงึประพฤติตนให้เป็นที่เช่ือถือของบุคคลท่ัวไป 
 ๑๕.พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง พึงละเว้นจากการนำผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตน 



 
 

๒๔ 
 

๓.๖ หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา และ การติดตามและประเมินผล 
  (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานท่ีในการปฏิบัติราชการ 
  (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ 
  (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง 
  (4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
  (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  เทศบาลตําบลศรีสตึก วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นตามหลักสูตรสายงานของ เทศบาลตําบลศรีสตึกโดยใช้ข้อมูล 
บุคลากรปัจจุบัน เพื ่อส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ ่นให้ได้ร ับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที ่ก ําหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าขอ ง 
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นดังนี้ 
 
 

ความรู้พื้นฐานใน 
การปฏิบัติราชการ 

แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค์/ เน้ือหา 

เป้าหมาย 

วิธีการพัฒนา งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงาน 
ดําเนินการ 

การติดตามและ 
ประเมินผล ระดับ จํานวน 

1. การปฐมนิเทศ 1.1 โครงการปฐมนิเทศ 
พนักงานใหม ่

เพื่อเสริมสร้างความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
เทศบาลและบทบาท 
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 

ระดับของพนักงาน 
เทศบาล/ ลูกจ้างประจํา 
และ พนักงานจ้าง 
ที่บรรจุแต่งต้ังใหม ่

เท่ากับพนักงาน 
เทศบาล/ ลูกจ้างประจํา 
และพนักงานจ้าง 
ที่บรรจุแต่งต้ังใหม่ 
ปฐมนิเทศ 

ปฐมนิเทศน์ 4,900 ช่วงเวลาที่ 
บรรจุ แต่งต้ัง 

พนักงานที่บรรจุใหม่ 
มีความรู้ความเข้าใจ 
และปฏิบัติงานได้ดี 
ตามที่ได้รับมอบหมาย 

ก.ท.จ. ทดสอบตามแบบที่ 
กําหนดและ 
รายงานผลต่อ 
ผู้บังคบับัญชา 

2. การฝึกอบรม 2.1 โครงการพัฒนา 
คุณธรรมและจริยธรรม 

- เพื่อพัฒนาและ 
เสริมสร้างคุณธรรมและ 
จริยธรรมในการ 
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

เท่ากับระดับของ 
พนักงานเทศบาลที่เข้า 
รับอบรมของแต่ละคน 

เท่ากับจํานวนของ 
พนักงานเทศบาลที่เข้า 
รับอบรมของแต่ละคน 

ฝึกอบรม 30,000 ภายใน 
งบประมาณ 
256๗ ถึง- 
256๙ 

มีความรู้และวิสัยทัศน์ 
ในการทํางานเพิ่มมาก ขึ้น 

หน่วยงาน 
ภายนอก 

ทดสอบตามแบบที่ 
กําหนดและ 
รายงานผลต่อ 
ผู้บังคบับัญชา 



 
 

๒๕ 
 

 
ความรู้พื้นฐานใน 
การปฏิบัติราชการ 

แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค์/ เน้ือหา เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงาน 
ดําเนินการ 

การติดตามและ 
ประเมินผล ระดับ จํานวน 

 2.2โครงการฝึกอบรม 
ผู้บริหาร ตามแผนการ 
ดําเนินการฝึกอบรม 
บุคลากรท้องถิ่น 

- เพื่อพัฒนาความรู้และ 
วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 

เท่ากับระดับของ 
พนักงานเทศบาลที่เข้า 
รับอบรมของแต่ละคน 
ตําแหน่งผู้บริหาร 

เท่ากับจํานวนของ 
พนักงานเทศบาลที่เข้า 
รับอบรมของแต่ละคน 

ฝึกอบรม 20,000 ภายใน 
งบประมาณ 
256๗ ถึง- 
256๙ 

มีความรู้และวิสัยทัศน์ 
ในการทํางานเพิ่มมาก ขึ้น 

หน่วยงาน 
ภายนอก 

ทดสอบตามแบบที่ 
กําหนดและรายงานผล 
ต่อผู้บังคับบัญชา 

 
 
 
 
 
 
 
3. การศึกษาหรือ 
ดูงาน 

 
2.2โครงการฝึกอบรม 
ผู้บริหาร ตามแผนการ 
ดําเนินการฝึกอบรม 
บุคลากรท้องถิ่น 
 
 
โครงการศึกษาดูงาน 
เพื่อเพิ่มศักยภาพ 

 
- เพื่อพัฒนาความรู้ใน 
การปฏิบัติหน้าที ่
 
 
 
 
- เพื่อพัฒนาความรู้ที่ 
ได้มาใช้ในการปฏบิัติ หน้าที ่

 
เท่ากับระดับของ 
พนักงานเทศบาล/ 
พนักงานจ้างที่เข้ารับ 
อบรมของแต่ละคน 
 
 
เท่ากับระดับของ  
พนักงานเทศบาล/ 
พนักงานจ้างที่เข้ารับ 
ศึกษาดูงานแต่ละคน 

 
เท่ากับจํานวนของ 
พนักงานเทศบาล/ 
พนักงานที่เข้ารับ 
อบรมของแต่ละคน 
 
 
เท่ากับจํานวนของ  
พนักงานเทศบาล/ 
พนักงานจ้างที่เข้ารับ 
ศึกษาดูงานแต่ละคน 

 
ฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
การศึกษาหรือ ดูงาน 

 
50,000 

 
 
 

 
 

500,000 

 
ภายใน 
งบประมาณ 
256๗ ถึง- 
256๙ 
 
 
ภายใน 
งบประมาณ 
256๗ ถึง- 
256๙ 

 
มีความรู้และวิสัยทัศน์ 
ในการทํางานเพิ่มมาก ขึ้น 
 
- 
 
  
ผู้เข้าร่วมโครงการนํา 
ความรู้ที่ได้มา 
ประยุกต์ใช้ในการ 
ทํางานในองค์กรได้เป็น 
อย่างดี 

 
หน่วยงาน 
ภายนอก 
 
 
 
 
สํานักปลัด 
เทศบาล 

ทดสอบตามแบบที่ 
กําหนดและรายงานผล 
ต่อผู้บังคับบัญชา 
 
 
 
 
ทดสอบตามแบบที่ 
กําหนดและรายงานผล 
ต่อผู้บังคับบัญชา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๒๖ 
 

 
ความรู้พื้นฐานใน 
การปฏิบัติราชการ 

แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค์/ เน้ือหา เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงาน 
ดําเนินการ 

การติดตามและ 
ประเมินผล ระดับ จํานวน 

4. การประชุมเชิง 
ปฏิบัติการหรือ 
สัมมนา 

4.1 โครงการสัมมนา/ 
ประชุมเชิงปฏิบัติการ 

- เพื่อพัฒนาความรู้และ 
วิสัยทัศน์ในการทํางาน 
ของพนักงานเทศบาล 

เท่ากับระดับของ 
พนักงานเทศบาลใน 
ตําแหน่งผู้บริหารที่เข้า 
การประชุมเชิง 
ปฏิบัติการของแต่ละคน 

เท่ากับจํานวนของ 
พนักงานเทศบาลใน 
ตําแหน่งผู้บริหารที่เข้า 
การประชุมเชิง 
ปฏิบัติการของแต่ละ 

ประชุมเชิง 
ปฏิบัติการหรือ 
สัมมนา 

50,000 ภายใน 
งบประมาณ 
256๗ ถึง- 
256๙ 

มีความรู้และวิสัยทัศน์ 
ในการทํางานเพิ่มมาก ขึ้น 

ทุกส่วน 
ราชการและ 
หน่วยงาน 
ภายนอก 

ทดสอบตามแบบที่ 
กําหนดและ 
รายงานผลต่อ 
ผู้บังคบับัญชา 

 4.2 โครงการประชุม 
เชิงปฏบิัติการ/การ 
บริหารจัดการ 
บ้านเมืองที่ดี 

- เพื่อพัฒนาความรู้ 
ของพนักงานเทศบาลใน 
การบริหารจัดการองค์กร 

เท่ากับระดับของ 
พนักงานเทศบาล/ 
พนักงานจ้าง ที่เข้าการ 
ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
ของแต่ละคน 

เท่ากับจํานวนของ 
พนักงานเทศบาล/ 
พนักงานจ้าง ที่เข้าการ 
ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
ของแต่ละคน 

ประชุมเชิง 
ปฏิบัติการหรือ 
สัมมนา 

50,000 ภายใน 
งบประมาณ 
256๗ ถึง- 
256๙ 

มีความรู้และปฏิบัติงาน 
ในหน้าที่ได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ทุกส่วน 
ราชการและ 
หน่วยงาน 
ภายนอก 

ทดสอบตามแบบที่ 
กําหนดและ 
รายงานผลต่อ 
ผู้บังคบับัญชา 

 
 
 
 
 
 
 



๒๗  

ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

  การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลศรีสตึก อําเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ ได้กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
  เทศบาลตําบลศรีสตึก ได้ทําวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื่อให้การกําหนด 
ทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ของเทศบาลตําบลศรีสตึก ดังนี้ 

“พัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีทันสมัย เป็นมืออาชีพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล” 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
  เทศบาลตําบลศรีสตึก ได้ดําเนินการจัดทําพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพื่อให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนา บุคลากร 
และบรรลุวัตถุประสงค์ของเทศบาลตําบลศรีสตึก ดังนี ้
  1. มีระบบบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับภารกิจขององค์กร 
  2. พัฒนาศักยภาพด้านการบริหารทรัพยากรบุคลให้มีสมรรถนะท่ีจําเป็น และเกิดประโยชน์สูงสุด 
และเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
  3. พัฒนาฐานข้อมูลด้านการบริหารงานบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความถูกต้อง เท่ียงตรง ทันสมัย 
และสามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  4. ถ่ายทอดและแลกเปล่ียนองค์ความรู้ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  5. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 
  6. พัฒนาบุคลากรตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  7. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นํา ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสําหรับผู้นําการเปล่ียนแปลงรุ่นใหม่ 

๔.๓ ค่านิยม 
  เทศบาลตําบลศรีสตึก ได้ดําเนินการจัดทําค่านิยมของเทศบาลตําบลศรีสตึกเพื่อให้ข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยม ดังนี้ 

“ยึดหลักธรรมาภิบาล บริการเพื่อประชาชน บริหารงานอย่างมืออาชีพ” 

๔.๔ เป้าประสงค์ 
  เทศบาลตําบลศรีสตึก ได้กําหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปีของเทศบาลตําบลศรี
สตึก เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ดังนี้ 
  ๑)  มีโครงสร้างส่วนราชการ  และอัตรากําลังท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับปริมาณงาน 
  ๒)  มีระบบการบริหารงานบุคคลท่ีทันสมัย ท่ีสามารถขับเคล่ือนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
  ๓)  บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างครอบคลุม และเป็นมืออาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๘  

 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
  เทศบาลตําบลศรีสตึก กําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิน่ ลูกจ้างและ พนักงานจ้าง ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง  
  ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้  
  ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และการสร้างความสุขในองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๙  

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชพี 
 
 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจําป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ดําเนินการ ๒๕๖๗ (คน) ๒๕๖๗ 

บุคลากรทุกระดับมี 
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะท่ี 
จําเป็นในการปฏิบัติงาน 
ตามเกณฑ์ท่ีกําหนด 

1) โค รงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่านหลัก 
สูตรปฐมนิเทศ 
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน 
ท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

1 3๐,000 การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒ ) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่นได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและ 
แผน 
หลักสตรน ักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย 
งานของข้าราชการหรือพนัก 
งานส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ 
๑๐๐) 

2 ๑๐๐,000 การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 3 ๑๓๐,๐๐๐   



๓๐  

ยุทธศาสตร์ที่  ๒  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพือ่รองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจําป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ดําเนินการ ๒๕๖๗ (คน) ๒๕๖๗ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะ 
สมรรถนะท่ีเหมาะสม 
กับการปฏิบัติงานและ 
พร้อมรับการเปล่ียนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิ ง 
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงานขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่านการประ 
เมินการทดสอบหลังการฝึกอบรม  
(ร้อยละ ๘๐) 

๒๗ ๑๐๐,000 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้ 
ทักษะในการปฏิบัติงาน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดทํา 
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ระดับความสำเร็จของการจัดทําผล 
รายงานการฝึกอบรมตามท่ีกําหนด 
(ระดับ ๕) 

๒ ๑๐,๐๐๐ 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ 
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ 
ด้านดิจิทัลและการพัฒนา 
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

๒๗ ๕๐,000 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการประกวดการจัดทํา 
นวั ตกรรมของส่ วนราชการ 
ประจําป ี

จํานวนนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร (๑ 
ผลงาน/ส่วนราชการ) 

  1)การพัฒนาตนเอง 
๒) การสัมมนา 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม ๕๖ ๑๖๐,๐๐๐   
 
 
 
 
 
 
 



๓๑  

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 
 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจําป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๗ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ 
สามารถดําเนินการบริห 
ารงานบุคคลได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง 
ปฏิบัติการการบริหารงาน 
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

๔ ๑๒,000 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒)โครงการการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง 
ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-
Learning) 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

๕๘ - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒)ส่วนราชการมีการจัดการ 
ความรู้ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

๑)โครงการประกวดการจัด
การความรู้ขององค์ 
กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดทําคู่มือการปฏิบัติงาน 
และคู่มือการให้บริการ 
ประชาชน (๑ คู่มือ/ 
ส่วนราชการ) 

๑๒  1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิน่ 

รวม ๗๔ ๑๒,๐๐๐   
 
 
 
 



๓๒  

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 
 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจําป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๗ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีจิตสาธารณะคุณธรรม 
จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น 
ข้าราชการท่ีดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และคุณ ธรรมจริยธรรม 
ประจําป ี

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
หลังการฝึกอบรม  
(ร้อยละ ๘๐) 

๕๘ ๓๐,๐๐๐ 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒)โครงการจัดกิจกรรมการ 
ต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน 
ในองค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ี 
ประกาศเจตนารมณ์และ 
เข้าร่วมกิจกรรม  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

 ๒๐,๐๐๐ ๑) การฝึกปฏิบัติ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีการพัฒนา เสริมสร้าง 
วัฒนธรรมองค์กรท่ีดี 
และสร้างความสมัคร 
สมานสามัคคีในองค์กร 

1 ) โครงการสัมมนาและ 
การศึกษาดูงานขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจําปี 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
หลังการฝึกอบรม  
(ร้อยละ ๘๐) 

45 150,000 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม ๑๐๓ ๒๐๐,๐๐๐   
 
 



๓๓  

 
สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลศรีสตึก อําเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

ลําดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จํานวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๗ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๑๐๐,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ 

การเปล่ียนแปลง 
๑ ๑๐๐,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู ้

๑ ๑๕,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๒ ๑๕๐,๐๐๐  

รวม ๖ 375,๐๐๐  
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๔ 
 

ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 

๕.๑ ความรับผิดชอบ 
 ๑. บุคลากรมีหน้าท่ีเรียนรู้และพัฒนาตนเองท้ังในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทํางาน 
ตามบทบาทหน้าท่ีและระดับตําแหน่งของตนเอง 
 ๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าท่ีสร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทํางานท่ี เอื้อให้เกิด การเรียนรู้ 
ให้ทรัพยากรท่ีจําเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คําแนะนําเกี่ยวกับการทํางาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
 ๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที ่ก ําหนดทิศทาง 
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศ าสตร์ 
ด ้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น รวมทั ้งให้การสนับสนุน 
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทําหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาดําเนินการจัด 
กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ ของบุคลากร 
และส่วนราชการอย่างทั ่วถึง เพื ่อนําไปสู ่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้รวมถึงติดตามและประเม ินผล 
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.เทศบาลอบต. และเมืองพัทยา)กําหนดวิธีการติดตาม 
ประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอื่น ๆแล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีทราบ 
ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย 
  ๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   เป็นประธานกรรมการ 
  ๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   เป็นกรรมการ 
  ๓) หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
  ๔) หัวหน้าส่วนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ 
  ๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิน่ท่ีได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
  ท้ังนี้ การออกคําส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุช่ือ – สกุล 
และตําแหน่ง  หรือระบุเฉพาะตําแหน่งก็ได้  โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคําส่ัง 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
 ๑. กําหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทํารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนาภายใน ๗ วันทําการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกเทศมนตรี 
 ๒. ให้ผู ้บังคับบัญชาทําหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน  
ก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ ๑ 
 ๓.นําข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัต ิงานมาประกอบการกําหนดหลั กสูตรอบรมให้เหมาะสม   
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
 ๔.ผู้บังคับบัญ ชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื ่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์  
การปฏิบัติงาน 
 ๕.ผลการตรวจประเม ินประส ิทธ ิภาพขององค ์กรปกครองส ่วนท้องถิ ่น  (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับการพัฒนา ประจําปี 
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐) 
 ๖. กําหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
 ๗. กําหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์  (e-Learning) 
อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี 
 ๘. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 
 
 



๓๕ 
 

๕.๓ บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลศรีสตึก สามารถปรับเปล่ียน 
แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
บุรีร ัมย์(ก.ท.จ.บุรีร ัมย์) ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย  
และการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตําแหน่งที ่จ ําเป็นได้ร ับการพัฒนามากกว่า 
และภารกิจบางประการที่ไม่มี ความจําเป็นอาจต้องทําการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม  
ภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับ นโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุ คลากร 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้อ ปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


