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คํานํา 

 

การบริหารความเส่ียงมีความสําคัญและจําเป็นอย่างยิ่งในการป้องกันและควบคุมในด้านต่างๆอาจเกิดขึ้นจาก
สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน ซึ่งมีผลกระทบต่อความสําเร็จขององค์กรโดยรวม ดังนั้น "การบริหาร ความเส่ียงท่ีดี" คือ
การท่ีคนในองค์กรมีหน้าท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ตรวจสอบ ประเมิน ความเส่ียงและ
ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่เสมอ อีกท้ังมีการร่วมกันวางแผนป้องกันและ ควบคุมให้ เหมาะสมกับภารกิจ 
เพื่อลดสภาพปัญหาหรือหลีกเล่ียงความเส่ียงท่ีอาจสร้างความเสียหายหรือ ความสูญเสียให้กับองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 เทศบาลตำบลศรีสตึก ได้บริหารจัดการความเส่ียงตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ ตาม หนังสือ กค ๔๐๙.๔/ว 
๒๓ ลงวันท่ี ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒ และแนวทางการบริหารจัดกรความเส่ียง สําหรับของรัฐ เรื่องหลักการบริหาร
จัดการความเส่ียงระดับองค์กร หนังสือ ท่ี กค .๔๐๙.๓/ว ๓๖ ลงวันท่ี  ๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕ ตามหลักเกณฑ์
ดังกล่าวข้างต้น สามารถนําเครื่องมือ แนวคิดของการบริหารจัดการความเส่ียง อื่น ๆ มาประยุกต์ ในการดําเนินการ
ได้ เทศบาลตำบลศรีสตึก จึงบริหารจัดการความเส่ียงตามแนวทางของ COSO : Enterprise Risk Management 
ประกอบด้วย ๔ ด้าน ๑.ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) = S /2.ความเส่ียงด้านการดําเนินงาน 
(Operation Risk) = 0 /๓. ความเส่ียงด้านการรายงาน (Reporting Risk) = R และ ๔. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมายและระเบียบ (Compliance Risk) = C 

 แผนบริหารจัดการความเส่ียงของเทศบาลตำบลศรีสตึกประจําปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖8 โดยจัดทําขึ้น
เพื่อเป็นกรอบในการบริหารความเส่ียงระดับองค์กร จัดทําขึ้นโดยขบวนการมีส่วนร่วมของทุก หน่วยงานในเทศบาล
ตำบลศรีสตึก ประกอบด้วยข้อมูลท่ัวไป แนวทางการบริหารจัดการความเส่ียง กระบวนการบริหารจัดการความ
เส่ียงรวมถึง แผนบริหารจัดการความเส่ียง ซึ่งเป็นแผนการดําเนินงานเพื่อลด ความเส่ียงโดยมีแนวทางในการ
ประเมินผลท่ีชัดเจน เพื่อให้การดําเนินงานในการบริหารจัดการความเส่ียงของ เทศบาลตำบลศรีสตึก ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 บรรลุวัตถุประสงค์ทุกประการ 
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๑.๑ หลักการและเหตุผล 
 จากสภาวการณ์ในปัจจุบันของเทศบาลตำบลศรีสตึก ท่ีเผชิญกับการเปล่ียนแปลง อยู่ตลอดเวลาไม่ว่าจะ
เป็นจากปัจจัยภายนอก เช่น การเปล่ียนแปลงสภาวะเศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยี สารสนเทศ หรือปัจจัย 
ภายใน เช่น การกําหนดแผนยุทธศาสตร์ การกําหนดแผนการปฏิบัติราชการ โครงสร้างองค์กรการบริหารจัดการ
ข้อมูล เป็นต้น คณะผู้บริหารของเทศบาลตำบลศรีสตึก จึงได้ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเส่ียง 
องค์กร โดยให้หน่วยงานในสังกัด เทศบาลตำบลศรีสตึกวางแผนการบริหารจัดการความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ระบุและจัดลําดับความสําคัญของความเส่ียง และกําหนดมาตรการ จัดการความ
เส่ียงและการควบคุมภายใน เพื่อลดความเส่ียงและป้องกันความผิดพลาดให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่กระทบต่อการ
บรรลุเป้าหมายของหน่วยงาน การบริหารจัดการความเส่ียงจึงถือเป็นเครื่องมือสําคัญในการบริหาร ป้องกันความ
เส่ียงและ ความผิดพลาดจากการดําเนินงานท้ังในระดับบุคคลและระดับองค์กร ช่วยสร้างความมั่นใจท้ังในด้าน    
การปฏิบัติงานและความเช่ือถือจากประชาชน ป้องกันความเสียหายต่อทรัพยากรขององค์กร ตอบสนองต่อการ 
เปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน  

 ดังนั้น เทศบาลตำบลศรีสตึก จึงได้จัดทําแผนการบริหารจัดการความเส่ียง เพื่อให้หน่วยงาน ใน ภายใน
สังกัดเทศบาลตำบลศรีสตึก ใช้เป็นแนวทางการดําเนินการบริหารจัดการความเส่ียงและการควบคุมให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน เพื่อบรรลุเป้าหมายของเทศบาลตำบลศรีสตึก ในการปฏิบัติงานหลักของหน่วยงานหรืองานบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพื่อให้ระบบงานของเทศบาลตำบลศรีสตึก สอดคล้องและรองรับตามบทบัญญัติของ กฎหมายท่ี 
เกี่ยวข้องกับการบริหารราชการ 

 ๒. เพื่อให้สํานัก/กอง ในสังกัดเทศบาลตำบลศรีสตึก ใช้ระบบการบริหารความเส่ียงเป็น เครื่องมือ ในการ
ลดหรือป้องกันความเสียหายจากกระบวนการดําเนินงานท่ีจะส่งผลกระทบท่ีเสียหายท้ังระดับ บุคคลและองค์กรทํา
ให้ไม่บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้ 

 ๓. เพื่อรักษาและสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของเทศบาลตำบลศรีสตึก 

 ๔. เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเส่ียง และเป็นเครื่องมือในการส่ือสารและสร้างความ
เข้าใจตลอดจนเช่ือมโยงการบริหารจัดการความเส่ียงกับกลยุทธ์ 
 ๕. เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้นในองค์กร 

๑.๓ เป้าหมาย 

ผู้บริหารและบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเส่ียง เพื่อสามารถนําไปใช้ใน 

การดําเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานประจําปีให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ 
 1. จัดให้มีระบบการบริหารท่ีดีและเป็นไปอย่างเป็นระบบ และมีองค์ประกอบหลักของการบริหาร จัดการ 
ความเส่ียงท่ีดีและครบถ้วนสามารถนําแผนบริหารจัดการความเส่ียงไปใช้ในการบริหารงานท่ีรับผิดชอบ 

 2. เพื่อพัฒนาความสามารถของบุคลากรกระบวนการดําเนินงานภายในเทศบาลตําบลอย่างต่อเนื่อง 

 
 



๒ 
 

 
๑.๔ ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๑. เป็นแหล่งข้อมูลสําหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ เนื่องจากการบริหารจัดการความเส่ียง เป็นการ 
ดําเนินการซึ่งต้ังอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร 

 ๒. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเส่ียงต่างๆ ท่ีสําคัญ ซึ่งจะทําให้พนักงานภายในองค์กรเข้าใจ
เป้าหมาย และภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเส่ียงสําคัญท่ีส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่าง
ครบถ้วน 

 ๓. เป็นเครื่องมือสําคัญในการบริหารงานเนื่องจากการบริหารจัดการความเส่ียงเป็นเครื่องมือช่วยให้ ผู้บริหาร 

สามารถม่ันใจได้ว่า ความเส่ียงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลารวมท้ังเป็นเครื่องมือท่ีสําคัญของผู้บริหาร
ใน การบริหารงาน และการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกําหนดกลยุทธ์ การ ติดตามควบคุมและวัดผล
การ ปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลให้การดําเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและสามารถสร้าง มูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กร 

 ๔. ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเส่ียงทําให้รูปแบบการตัดสินใจในการ 
ปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยท่ีผู้บริหารมีความเข้าใจในกลยุทธ์ 
วัตถุประสงค์ขององค์กรและระดับความเส่ียงอย่างชัดเจน 

 ๕. ช่วยในการพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลการจัดสรร 
ทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเส่ียงในแต่ละกิจกรรมและการเลือกใช้มาตรการในการ 
บริหารจัดการความเส่ียง 

๑.๕ นิยามตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
สําหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๒ ประกาศ ณ วันที่ ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๒ 

กระทรวงการคลังได้กําหนดหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียง เพื่อให้หน่วยงานของรัฐใช้เป็น กรอบ
แนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียง โดยอาศัยอํานาจตามมาตรา ๗๙ แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง
ของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ ดังนี้ 
 หน่วยงานของรัฐ หมายความว่า.... (๖) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 ผู้กํากับดูแล หมายความว่า บุคคลหรือคณะบุคคลผู้มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการกํากับดูแลหรือ บังคับบัญชา
ของหน่วยงานของรัฐ 

 หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ หมายความว่า ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานของรัฐ 

 ฝ่ายบริหาร หมายความว่า ผู้บริหารทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ 

 ผู้รับผิดชอบ หมายความว่า คณะบุคคลหรือหน่วยงานท่ีได้รับมอบหมายให้ทําหน้าท่ีเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการความเส่ียงของหน่วยงานของรัฐท่ีอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 

 ความเสี่ยง ( Risk ) หมายความว่า ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้น และเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุ 
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

 การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management ) หมายความว่า กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์
ท่ี อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพื่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถดําเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของหน่วยงาน รวมถึงเพื่อเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 



๓ 
 

บทท่ี 2 
ข้อมูลท่ัวไป 

 
๒.๑ ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับเทศบาลตำบลศรีสตึก 
 เนื่องจากองค์การบริหารส่วนตำบลสตึกจัดต้ังตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เมื่อวันท่ี ๑๙ มกราคม 
๒๕๓๙ องค์การบริหารส่วนตำบลสตึก มีการขยายตัวทางด้านเศรษฐกิจ และสังคมเป็นไปอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้
ความต้องการทางด้านสาธารณูปโภคและสาธารณูปการเพิ่มมากขึ้น ด้ังนั้น เพื่อรองรับความเจริญของท้องถิ่น และ
ประโยชน์ในการปรับปรุงการบริการสาธารณะให้แก่ประชาชนในท้องถิ่น จึงสมควรจัดต้ังเปล่ียนช่ือและเปล่ียนแปลง
ฐานะจากองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นเทศบาลตำบล ท้ังนี้จากการออกสำรวจความคิดเห็นของประชาชนในเรื่อง
ดังกล่าวส่วนใหญ่ประชาชนก็เห็นด้วยกับการยกฐานะเป็นเทศบาลตำบล พร้อมท้ังสภาองค์การบริหารส่วนตำบลสตึก
ก็มีมติเห็นชอบด้วยในการให้จัดต้ังเปล่ียนช่ือและเปล่ียนแปลงฐานะจากองค์การบริหารส่วนตำบลสตึกเป็นเทศบาล
ตำบลศรีสตึก ในการประชุมสภาองค์การบริหารส่วนตำบลสตึก สมัยสามัญ สมัยส่ี ครั้งท่ี ๑/๒๕๕๔ เมื่อวันท่ี  ๒๙ 
ธันวาคม ๒๕๕๔ 

          เมื่อได้รับการยกฐานะแล้วก็จะเปล่ียนจากองค์การบริหารส่วนตำบลสตึก เป็น เทศบาลตำบลศรีสตึก ซึ่งคำ
ว่า ศรี หมายถึง ความเป็นสิริมงคล ความรุ่งเรือง ความสว่างสุกใส ความงาม ความเจริญ ส่วนคำว่า สตึก หมายถึง 
ช่ือตำบล และเป็นภาษาท้องถิ่น ภาษาพื้นบ้าน (ภาษาเขมร) มีความหมายว่า “เซราะ” หมายถึง บ้าน “ตึก” 
หมายถึง น้ำ รวมกันหมายถึง บ้านท่ีมีแม่น้ำไหลผ่าน ซึ่งก็คือแม่น้ำมูลฉะนั้น เทศบาลตำบลศรีสตึก จึงมีความหมาย
ว่า บ้านท่ีมีความเป็นสิริมงคล เจริญรุ่งเรือง และอุดมสมบูรณ์ไปด้วยน้ำ 

ลักษณะที่ต้ัง 
 เทศบาลตำบลศรีสตึก อำเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ ต้ังอยู่ทางทิศเหนือของจังหวัดบุรีรัมย์ ห่างจาก

อำเภอสตึก ๒ กิโลเมตร และห่างจากจังหวัดบุรีรัมย์ ประมาณ ๔๒ กิโลเมตร และห่างจากกรุงเทพมหานคร โดยทาง
รถยนต์ ประมาณ ๔๑๒ กิโลเมตร    

พื้นที่ 
เทศบาลตำบลศรีสตึก มีพื้นท่ีรับผิดชอบท้ังหมด ๙๕ ตารางกิโลเมตร หรือ เท่ากับ ๕๙,๓๗๕ ไร่ 

      อาณาเขตติดต่อ 
                     เทศบาลตำบลศรีสตึก  มีอาณาเขตติดต่อ ดังนี้ 
  ทิศเหนือ                   ติดต่อ อำเภอชุมพลบุรี จังหวัดสุรินทร์ 
                    ทิศใต้                       ติดต่อ ตำบลร่อนทอง อำเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมย์  
                    ทิศตะวันออก             ติดต่อ ตำบลสะแก และตำบลสนามชัย อำเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมย์                     
                     ทิศตะวันตก               ตำบลนิคมติดต่อ   อำเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



๔ 
 

 
 
 

แผนที่เทศบาลตำบลศรีสตึก 
อำเภอสตึก  จังหวัดบุรีรัมย์ 
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๒.๒ ยุทธศาสตร์ของเทศบาลตำบลศรีสตึก 

วิสัยทัศน์ 
 “สตึกเมืองน่าอยู่  คู่เกษตรอินทรีย์ สุขภาพดีถ้วนหน้า เศรษฐกิจก้าวไกล  ใส่ใจส่ิงแวดล้อม เพียบพร้อม
สาธารณูปโภค ชุมชนเข้มแข็ง มีการศึกษา ประชามีสุขอย่างวิถีไทย” 

ยุทธศาสตร์ 

 ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

 ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 

 ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

 ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ การพัฒนาด้านส่ิงแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์ท่ี ๕ การพัฒนาบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
เป้าประสงค์ 
 1. เกษตรกรและกลุ่มอาชีพมีความเข้มแข็ง สามารถพึ่งพาตนเอง 
 2. อุตสาหกรรมในครัวเรือนมีความเข้มแข็ง 

 3. ประชาชนมีอาชีพและรายได้ท่ีเพียงพอ 

 4. มีโครงสร้างพื้นฐานสาธารณูปโภค สาธารณูปการท่ีจําเป็นครบถ้วน 

 ๕. ชุมชนมีความสะอาด มีระเบียบและปลอดภัย  
 6. ประชาชนมีสุขภาพกาย สุขภาพจิตท่ีดี 

 ๗. ประชาชนมีความรู้ มีจิตสํานึกเกิดภูมิคุ้มกันทางกายและจิตใจ  
 8. เด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาสมีคุณภาพ ชีวิตท่ีดี 

 9. มีทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมท่ีดี 

 10. ประชาชนมีคุณธรรม จริยธรรมเห็นคุณค่าของศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น  
 ๑๑. ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 

 ๑๒. มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภคและการเกษตรอย่างเพียงพอ 

๒.๓ นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

 ๑. ให้หน่วยงานในสังกัดเทศบาลตำบลศรีสตึกดําเนินการบริหารความเส่ียงทุกหน่วยงานโดย ส่งเสริมให้
ผู้บริหาร พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้างทุกคนมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหาร ความ เส่ียงและ
การควบคุมภายใน ภายใต้การกํากับดูแลของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการควบคุม ภายในของ เทศบาล
ตำบลศรีสตึก 

 ๒. ให้หัวหน้าส่วนราชการของหน่วยงานในสังกัดเทศบาลตำบลศรีสตึกและผู้บังคับบัญชาตามสาย การบังคับ
บัญชามีหน้าท่ีตรวจสอบ ติดตาม และประเมินความเส่ียงท่ีเกิดหรืออาจเกิดขึ้นตามสภาพแวดล้อม ภายใน และ
ภายนอกของหน่วยงานท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลาอย่างต่อเนื่อง 

๓. ส่งเสริมและสร้างความตระหนักรู้ด้านความเส่ียงแก่ผู้บริหาร พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจํา และ พนักงานจ้าง
ของเทศบาลตำบลศรีสตึกให้สามารถประยุกต์ใช้หลักการบริหารความเส่ียงเพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล นําไปสู่การบรรลุเป้าหมายของเทศบาลตำบลศรีสตึกในการบําบัด ทุกข์บํารุงสุขให้แก่ประชาชนได้
อย่างท่ัวถึง รวดเร็ว เป็นธรรม 
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บทท่ี ๓ 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
๓.๑ แนวทางดําเนินงานและกลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 ๓.๑.๑ แนวทางดําเนินงาน ในการบริหารความเส่ียงของเทศบาลตำบลศรีสตึกแบ่งเป็น 5 ระยะดังนี้ 
 ระยะท่ี  ๑ การเริ่มต้นและพัฒนา 

   ๑) กําหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเส่ียงของเทศบาลตำบลศรีสตึก 
   ๒) ระบุปัจจัยเส่ียงและประเมินโอกาสผลกระทบจากปัจจัยเส่ียง 

   ๓) วิเคราะห์และจัดลําดับความสําคัญของปัจจัยเส่ียงจากการดําเนินงาน 

   ๔) จัดทําแผนบริหารความเส่ียงของปัจจัยเส่ียงท่ีอยู่ในระดับสูง (High) และสูงมาก (Extreme) 
รวมทั้งปัจจัยเส่ียงท่ีอยู่ในระดับปานกลาง (Medium) ท่ีมีนัยสําคัญ 

  ๕) ส่ือสารทําความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเส่ียงให้ผู้ปฏิบัติงานของเทศบาลตำบลศรีสตึก 
รับทราบ และสามารถนําไปปฏิบัติได้ 
  6) รายงานความก้าวหน้าของการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

  ๗) รายงานสรุปการประเมินผลความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

 ระยะท่ี ๒ การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 

  ๑) ทบทวนแผนบริหารจัดการความเส่ียงในปีท่ีผ่านมา 

  ๒) พัฒนากระบวนการบริหารความเส่ียงสําหรับความเส่ียงแต่ละประเภท 

  ๓) ผลักดันให้มีการบริหารความเส่ียงท่ัวทั้งองค์กร 

  ๔) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการดําเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการความ 

๓.๑.๒ กลไกการบริหารจัดการความเส่ียง ประกอบด้วย 

 ๑) ผู้บริหารท้องถิ่น มีหน้าท่ีแต่งต้ังคณะกรรมการการบริหารความเส่ียงของเทศบาลตําบล และคณะทํางาน
บริหารความเส่ียง ส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมรวมท้ังพิจารณาให้
ความเห็นชอบหรืออนุมัติแผนการบริหารความเส่ียงเพื่อนําไปปฏิบัติต่อไป 

 ๒) คณะทํางานบริหารจัดการความเส่ียง มีหน้าท่ีดําเนินการให้มีระบบการบริหารความเส่ียงจัดทํา แผน
บริหารจัดการความเส่ียง รายงานและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงรวมทั้งทบทวน 

แผนการบริหารจัดการความเส่ียงเพื่อปรับปรุงการดําเนินงานต่อไปในอนาคต 

 ๓) ผู้ปฏิบัติงานในเทศบาลตำบลศรีสตึกมีหน้าท่ีสนับสนุนข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องให้กับ คณะทํางานบริหารจัดการ
ความเส่ียง และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง 
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กลไกการบริหารความเสี่ยง 
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3.2 โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลศรีสตึก 

 

  โครงสร้างการบริหารความเส่ียงของเทศบาลตำบลศรีสตึก ประจำปีงบประมาณ 2568 
 

 
นายกเทศมนตรีตำบลศรีสตึก 

 

 
  คณะกรรมการการบริหารจัดการความเส่ียงเทศบาลตำบลศรีสตึก 
  คำส่ังเทศบาลตำบลศรีสตึก ท่ี ๓35/2567 ลว 2 ต.ค.2567 

 
 

คณะทำงานการบริหารจัดการความเส่ียงเทศบาลตำบลศรีสตึก  
คำส่ังเทศบาลตำบลศรีสตึก ที ่๓40/2567 ลว 9 ต.ค.2567 

 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบตามโครงสร้าง 

โครงสร้างการบริหารจัดการความเส่ียง ประกอบไปด้วย การกํากับดูแล การตัดสินใจ การจัดทําแผน การดําเนินการ 
การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบมีอํานาจดังนี้ 

 ๓.๒.๑ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

๑. ส่งเสริมให้มีการดําเนินงานบริหารจัดการความเส่ียงเทศบาลตำบลศรีสตึก 

๒. ให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะต่อระบบและแผนการบริหารจัดการความเส่ียง  

๓. รับทราบผลการบริหารความเส่ียงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

 

 

 

 

นโยบาย 

ปฏิบัติการ 

ผบ.สำนัก/กอง 

รับผิดชอบต่อการบริหารความเสี่ยง 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
ให้ความเชื่อมั่นว่าระบบการบริหารจัดการความ
เสี่ยงและการควบคุมมีประสิทธิภาพ/เพียงพอ/

เหมาะสม/แผนฯสามารถนำไปใช้ได้จริง 

Center 
กองยุทธศาสตร์ 

ผู้มีความรู้  

เรื่องยุทธศาสตร์ 

เจ้าของความเสี่ยง 



๙ 
 

 

๓.๒.๒ ผู้บริหารท้องถ่ิน 

 ๑. แต่งต้ังคณะกรรมการจัดการความเส่ียง 

 ๒. ส่งเสริมและติดตามให้มีการบริหารความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 

 ๓. พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารความเส่ียง 

 ๔. พิจารณาผลการบริหารความเส่ียงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

๓.๒.๓ หน่วยตรวจสอบภายใน 

 ๑. สอบทานกระบวนการความเส่ียง 

 ๒. นําเสนอผลการบริหารความเส่ียงให้ผู้บริหารท้องถิ่นทราบ ในการจําแนกวิเคราะห์ความเส่ียง โอกาส 
ผลกระทบ ระดับความเส่ียง บัญชีความเส่ียง แผนความเส่ียง รายงานความเส่ียง 

 ๓. ติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียงโดยอิสระและรายงานผู้บริหารท้องถิ่น 

๓.๒.๔ คณะทํางานจัดการบริหารความเสี่ยง 

 ๑. จัดให้มีระบบและกระบวนการจัดการบริหารความเส่ียงท่ีเป็นระบบมาตรฐานเดียวกันท้ังองค์กร 

 ๒. ดําเนินการตามกระบวนการจัดการบริหารความเส่ียง และการปฏิบัติตามมาตรการ  

 ๓. รายงานและติดตามผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียงท่ีสําคัญ เสนอต่อผู้บริหารเพื่อ
พิจารณา 

๓.๒.๕ หัวหน้าสํานักปลัดฯ/ ผู้อํานวยการกอง ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจํานวน ๒ ศูนย์  

 ๑. ศึกษา ทําความเข้าใจกับการบริหารจัดการความเส่ียงและให้เป็นส่วนหนึ่งของการ 

ดําเนินงาน 

 ๒. ให้ความรู้กับบุคลากรในสังกัดและจัดให้มีการบริหารความเส่ียงให้เหมาะสม 

 ๓. ควบคุม ติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 

 ๔. พิจารณาผลของการบริหารจัดการความเส่ียงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนาให้กับหน่วย 

ตรวจสอบภายในและคณะทํางานบริหารจัดการความเส่ียง 

๓.๒.๖ ผู้ปฏิบัติงาน 

 ๑. ทําความเข้าใจ และดําเนินการตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง  

 ๒. สนับสนุนข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องให้กับคณะทํางานบริหารจัดการความเส่ียง 

 ๓. ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

 

 

 



๑๐ 
 

 

๓.๓ คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลตำบลศรีสตึก 

ได้มีการแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงของเทศบาลตำบลศรีสตึก ท่ี ๓3๕/๒๕๖7 

ลงวันท่ี 2 ตุลาคม ๒๕๖7 โดยมีองค์ประกอบ และอํานาจหน้าท่ี ดังนี้ 

๑. ทบทวน และประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้น รวมถึงแนวโน้มของผลกระทบท่ีองค์กร ท้ังความเส่ียงจาก ภายใน
นอกและภายในองค์กร โดยครอบคลุมไม่ต่ำกว่า ๕ ประการ คือ ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risk) = S 

 1.1 ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risk) = S 

 ๑.๒ ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk) = 0  

 ๑.๓ ความเส่ียงด้านการรายงาน (Reporting Risk) = R 

 ๑.๔ ความเส่ียงด้านกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ (Compliance Risk)  

 ๑.๕ ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) = F  
๔. กําหนดกลยุทธ์โครงสร้างของการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน และทรัพยากรท่ีใช้ในการบริหาร 

ความเส่ียงให้สอดคล้องกับนโยบายขององค์กร ตลอดจนกลยุทธ์และทิศทางภารกิจเทศบาลตำบลศรีสตึก 

๕. กําหนดวงเงินหรือประเภทของกิจกรรมตามความเส่ียงเสนอต่อนายกเทศบาลตำบลศรีสตึก  
6. กํากับดูแล ตลอดจนทบทวนนโยบาย กลยุทธ์ และวิธีปฏิบัติ เพื่อให้มั่นใจได้ว่ากลยุทธ์การบริหารความเส่ียง นําไป
ปฏิบัติอย่างเหมาะสม 

๗. รับผิดชอบการติดตามการควบคุมภายใน และติดตาความก้าวหน้าของแผนการดําเนินงานวางระบบควบคุม 

ภายในของเทศบาลตำบลศรีสตึก กรณีใช้วิธี 
8. แต่งต้ังคณะทํางานเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีเรื่องการบริหารจัดการความเส่ียง 

9. แต่งต้ังคณะกรรมการการประเมินผลการควบคุมภายในของเทศบาลตำบลศรีสตึก 
๑๐. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีได้รับมอบหมายจากนายกเทศบาลตำบลศรีสตึก ภายใต้หลักเกณฑ์ ท้ัง  ๒ หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังฯ ดังกล่าวข้างต้น 

 



๑๑ 
 

 

  
   บทที่ ๔ 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
 

๔.๑ กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

เป็นกระบวนการท่ีใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดลําดับความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ใน
การดําเนินงานขององค์กร รวมท้ังการจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงโดยกําหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกัน
หรือลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ซึ่งเทศบาลตำบลศรีสตึก มีช้ันหรือกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง 
6 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ๔.๑.๑ การระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ท้ังท่ีมีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุ วัตถุประสงค์ โดย
ต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดท่ีไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 

 ๔.๑.๒ ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเส่ียง และจัดลําดับความเส่ียง โดยพิจารณาจากการ
ประเมินโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเส่ียง โดยอาศัยเกณฑ์ 
มาตรฐานท่ีได้กําหนดไว้ทําให้การตัดสินใจจัดการกับความเส่ียงเป็นไปอย่างเหมาะสม 

 ๔.๑.๓ การจัดการความเสี่ยงหรือการตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการพิจารณา วิธีการท่ี
ควรกระทําเพื่อจัดการกับความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนตามผลการประเมินความเส่ียงโอกาสท่ีจะเกิดและ ผลกระทบท่ีจะ
เกิดขึ้น โดยเปรียบเทียบระดับความเส่ียงท่ีเกิดกับระดับยอมรับได้ และความคุ้มค่าในการบริหารความ เส่ียงท่ีเหลืออยู่
ซึ่งอาจจะใช้วิธีการหลีกเล่ียงความเส่ียง หรือการลดความเส่ียง การแบ่งความเส่ียง หรือการยอมรับความเส่ียง 

 ๔.๑.๔. รายงานและติดตามผล การดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงท่ีได้ดําเนินการท้ังหมด
ตามลําดับให้นายกเทศมนตรีรับทราบและให้ความเห็นชอบดําเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง 

 ๔.๑.๕ ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเส่ียงเป็นไปอย่าง
เหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเส่ียงท่ีดําเนินการ สามารถลด
และควบคุมความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นได้จริง และอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุม อื่นเพิ่มเติม 
เพื่อให้ความเส่ียงท่ียังเหลืออยู่หลังมีการจัดการอยู่ในระดับท่ียอมรับได้และให้องค์กรมีการบริหารความเส่ียง อย่าง
ต่อเนื่อง 

 ๔.๑.๖ การทบทวนความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเส่ียงในทุกขั้นตอน
เพื่อพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น



๑๒ 
 

กระบวนการบริหารจัดการเสี่ยงของเทศบาลตำบลศรีสตึก 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๔.๒ แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

 เทศบาลตำบลศรีสตึก กําหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม โดยนําความเส่ียงท่ีตาม
รายงานผลการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๖8 นํามาวิเคราะห์และประเมินความเส่ียงภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์       
ของเทศบาลตำบลศรีสตึก โดยคณะทํางานบริหารความเส่ียง ได้วิเคราะห์และประเมินความเส่ียงตามแนวทางของ 
COSO และเป็นไปตามกระบวนการแนวทาง/วิธีการบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองค์กร และพิจารณากําหนดมาตรการ
หรือ แผนปฏิบัติการเพื่อลด/ควบคุมความเส่ียงท่ีอยู่ในระดับท่ียังไม่สามารถยอมรับได้ (ระดับสูง และ ระดับสูงมาก) 
ให้ลดลง อยู่ในระดับท่ียอมรับได้และจัดทําเป็นแผนบริหารความเส่ียงประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 และนําแนว
ทางการ บริหารจัดการความเส่ียงของกรมบัญชีกลาง ท่ี กค ๐๔๐๙.๓/ว ๓๖ ลงวันท่ี ๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ มา
จําแนกความเส่ียงด้วย ดังนี้ 
 ๔.๒.๑ แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 ๔.๒.๒ กําหนดความเสี่ยง 

  ๔.๒.๒.๑ ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) : S ครอบคลุมความเส่ียงอันเนื่องมาจากการ
ดําเนินนโยบาย การกําหนดแผนกลยุทธ์ แผนการดําเนินงาน และการนําไปปฏิบัติท่ีไม่เหมาะสมหรือไม่สอดคล้องกับ
ปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก 

  ๔.๒.๒.๒ ความเส่ียงด้านการดําเนินงาน (Operation Risk) : O เกีย่วข้องกับประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล

 

 
 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 



๑๓ 
 

หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ/ 

เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมท่ีใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพ 

 ๔.๒.๒.๓ ความเส่ียงด้านการรายงาน (Reporting Risk) : R เป็นความเส่ียงเกี่ยวกับระบบรายงานท่ี สําคัญของ
เทศบาลตำบลศรีสตึก เช่น สถานะการเงิน ผลการดําเนินงาน ฐานข้อมูลสําคัญ ระบบสารสนเทศ ขององค์กร ซึ่ง
เกี่ยวข้องกับความน่าเช่ือถือ ความถูกต้อง ความทันเหตุการณ์ ความปลอดภัยและการเข้าถึงข้อมูล และ การสูญเปล่า 

 ๔.๒.๒.๔ ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk: C) ครอบคลุมความเส่ียงอัน 
เนื่องมาจากการดําเนินงานไม่สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ หรือข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องท้ังภายในและภายนอก 

 ๔.๒.๒.๕ ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) : F เป็นความเส่ียงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และ
การเงิน เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทําให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์หรือเป็น 
ความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับการเงินขององค์กร 

๔.๒.๓. ขั้นตอนการดําเนินงาน 

 ๔.๒.๓.๑ การประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อกําหนดหลักเกณฑ์การประเมินความเส่ียง การให้
คะแนนความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายต่อองค์กร(Likelihood)  
 ๔.๒.๓.๒ วิเคราะห์ความเส่ียงและประเมินความเส่ียง 

 ๔.๒.๓.๓ จัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียง  
 ๔.๒.๓.๔ นําเสนอผู้บริหาร 

 ๔.๒.๓.๕ ส่ือสารภายในองค์กรเพื่อนําไปปฏิบัติ 

๔.๓ การวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยง 

 เป็นกระบวนการท่ีผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานพิจารณาค้นหาร่วมกันระบุความเส่ียงและปัจจัยเส่ียง โดยต้อง 
คํานึงถึงความเส่ียงท่ีมีสาเหตุมาจากปัจจัยท้ังภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้ มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และ 
เป้าหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานท้ังในระดับองค์กรและระดับกิจกรรมในการระบุปัจจัยเส่ียงจะต้องพิจารณา 
ว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดความผิดพลาดความเสียหายและไม่บรรลุ 
วัตถุประสงค์ท่ีกําหนด รวมท้ังมีทรัพย์สินใดท่ีจําเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา ดังนั้น จึงมีความจําเป็นต้องเข้าใจ 
ความหมายของ "ความเส่ียง" "ปัจจัยเส่ียง" และ "ประเภทความเส่ียง" ก่อนท่ีจะดําเนินการระบุความเส่ียงได้อย่าง
เหมาะสม 

 ๔.๓.๑ ความเสี่ยง (Risk) หมายความว่า ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่ 
แน่นอน และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ท้ังท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวลด 
โอกาสและเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

 ๔.๓.๒ ปัจจัยเสี่ยง ( Risk Factor) หมายความว่า ต้นเหตุหรือสาเหตุท่ีมาของความเส่ียงท่ีจะทําให้ไม่บรรลุ 
วัตถุประสงค์ท่ีกําหนดระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดท่ีไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และทําไม ท้ังนี้สาเหตุของ 
ความเส่ียงท่ีระบุควรเป็นสาเหตุท่ีแท้จริง เพื่อจะวิเคราะห์และกําหนดมาตรการลดความเส่ียงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 
โดยปัจจัยเส่ียง แบ่งได้ ๒ ด้าน ดังนี้ 
๑. ปัจจัยเส่ียงภายนอก คือ ความเส่ียงท่ีไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร เช่น เศรษฐกิจ สังคมการเมือง 
กฎหมาย เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ เป็นต้น 

๒. ปัจจัยเส่ียงภายใน คือ ความเส่ียงท่ีสามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎ ระเบียบ ข้อบังคับภายในองค์กร 
วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหาร ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ของบุคลากร ขั้นตอนทํางาน ระบบ 
สารสนเทศ เครื่องมือ อุปกรณ์ เป็นต้น 



๑๔ 
 

 
เพื่อให้ความเส่ียงของเทศบาลตำบลศรีสตึก ได้รับการพิจารณาแก้ไขป้องกัน หรือควบคุมให้ความ เส่ียงอยู่ในระดับท่ี
เกิดความเสียหายน้อยท่ีสุดจะต้องนําปัจจัยเส่ียงท่ีได้มาเรียงลําดับความสําคัญ โดยพิจารณาจาก โอกาสท่ีจะเกิดความ
เสียหาย (Likelihoods) ปัจจัยเส่ียงนั้นระดับมากน้อยเพียงใด และหากเกิดขึ้นแล้วจะส่งกระทบ (Impact) ต่อเทศบาล
ตำบลศรีสตึก มากน้อยเพียงใดการประเมินความเส่ียงสามารถประเมินเชิงคุณภาพ และปริมาณ โดยพิจารณเหตุการณ์
ท่ีจะเกิดขึ้นจากท้ังภายนอกและภายในองค์กรปัจจัยท่ีควรใช้ในการพิจารณาการ จัดการความเส่ียง เช่น กา ร
ปฏิบัติงานของผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีกระบวนการปฏิบัติงานโครงสร้างองค์กรวิธีการ ติดต่อส่ือสาร ทัศนคติและ
แนวทางของผู้บริหารเกี่ยวกับความเส่ียง ฯลฯ โดยเห็นควรกําหนดให้มีการวัดและจัดลําดับ ความเส่ียงไว้ ๕ ระดับ 
ตามหลักเกณฑ์การให้คะแนนความรุนแรงของผลกระทบ (I) และโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (L) ดังตารางท่ี ๑ และ
ตารางท่ี ๒ 

ตารางที่ 1 เกณฑ์ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับองค์กร 

 

 

๔.๕ การจัดการความเสี่ยง 

 การตอบสนองความเส่ียง เมื่อความเส่ียงได้รับการบ่งช้ีและประเมินความสําคัญแล้วต้องประเมินวิธีการ
จัดการความเส่ียงท่ีสามารถนําไปปฏิบัติได้และผลของการจัดการเหล่านั้น การพิจารณาทางเลือกในการดําเนินการ
จะต้องคํานึงถึงความเส่ียงท่ียอมรับได้และต้นทุนท่ีจะเกิดข้ึนในการจัดการความเส่ียงเปรียบเทียบกับผลประโยชน์ท่ีจะ
ได้รับ ผู้บริหารอาจต้องเลือกวิธีการจัดการความเส่ียงอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายวิธีรวมกันเพื่อลดระดับโอกาสท่ีอาจ
เกิดขึ้น และผลกระทบของเหตุการณ์ให้อยู่ในช่วงท่ีองค์กรสามารถยอมรับได้หลักการตอบสน องความเส่ียง                     
มี ๔ ประการ ดังนี้ 
 ๑. การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Risk Avoidance) หมายถึง การดําเนินการใดๆ เพื่อหลีกเล่ียงเหตุการณ์ท่ี 
ก่อให้ เกิดความเส่ียงหรือยกเลิกกิจกรรมท่ีก่อให้ เกิดความเส่ียง ซึ่ งอาจต้องทําการพิจารณาวัตถุประสงค์

โอกาสจะเกิดความเสี่ยง ความถี่โดยเฉลี่ย เปอร์เซ็นต์โอกาสที่จะ 
เกิดขึ้น 

คะแนน 

น่าจะเกิดขึ้นได้มากที่สุด หรือเกิดประจำ 1 ครั้งต่อเดือน หรือ มากกว่า มากกวา่ 80% 5 

น่าจะเกิดขึ้นได้ หรือบ่อยครั้ง 1 ปี ไม่เกิน 3 ครั้ง 70% - 79% 4 

เป็นไปได้ หรือเกิดขึ้นได้น้อย 1 ปีต่อครั้ง 60% - 69% 3 

ไม่น่าจะเกิดขึ้นได้ หรือเกิดขึ้นได้บ่อย 1-2 ปีต่อครั้ง 50% - 59% 2 

ยากที่จะเกิดขึ้น 3 ปีต่อครั้ง น้อยกว่า 50% 1 



๑๕ 
 

 
 

 ๒. การโอนหรือกระจายความเส่ียง (Risk Transfer) หมายถึง การร่วมหรือแบ่งความรับผิดชอบให้บุคคลอื่น 
หรือองค์กรอื่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการความเส่ียงนั้น 

 ๓. การลดความเส่ียง (Risk Treatment) หมายถึง การดําเนินการเพิ่มเติม หรือลดโอกาสท่ีอาจเกิดขึ้นหรือ 
ผลกระทบของความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ ได้แก่ การแบ่งแยกหน้าท่ี 

 ๔. การยอมรับเส่ียง (Risk Acceptance) หมายถึง ความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ในปัจจุบันอยู่ในระดับท่ีต้องการและ 
ยอมรับได้แล้วโดยไม่ต้องมีการดําเนินการเพิ่มเติมเพื่อลดโอกาสหรือลดผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นอีก 

 ๕. การใช้มาตรการเฝ้าระวัง การวิเคราะห์ การแจ้งเตือน การดําเนินการเมื่อเกิดเหตุ  
 6. การทําแผนฉุกเฉิน ระบุข้ันตอนเมื่อเกิดเหตุ ระบุบุคคล และวิธีการดําเนินการท่ีชัดเจน 

๔.๖ การจัดทําแผนภูมิความเสี่ยง 

 จากการท่ีได้พิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และระดับผลกระทบ (Impact) ของแต่ 
ละปัจจัยเส่ียงแล้วได้นําผลท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (L) และผลกระทบของความ 
เส่ียง (I) ต่อองค์กรว่าก่อให้เกิดความเส่ียงในระดับใด (ระดับความเส่ียง = โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (L) x ผลกระทบท่ี 
เกิดจากความเส่ียง (I) ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๕ ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) โดยใช้เกณฑ์ในการ 

แบ่ง ดังนี้ 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
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๔ ๙ ๑๔ ๑๕ ๒๑ ๒๒   สูงมาก ๑๘ - ๒๕ 
๓ ๕ ๘ ๑๓ ๑๙ ๒๐  สูง ๑๐ – ๑๗ 
๒ ๓ ๔ ๗ ๑๒ ๑๘  ปานกลาง ๖ - ๙ 

 ๑ ๑ ๒ ๖ ๑๐ ๑๑  ต่ำ ๑ - ๕ 
  ๑ ๒ ๓ ๔ ๕    

 
  
 ๑. ระดับความเส่ียงน้อยท่ีสุด หมายถึง ระดับท่ียอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเส่ียงไม่ต้องมีการจัดการ 
เพิ่มเติม คะแนนระดับความเส่ียง ๑ - ๒ คะแนน 
 ๒. ระดับความเส่ียงน้อย หมายถึง ระดับท่ียอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเส่ียงแต่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม 
คะแนนระดับความเส่ียง ๓ – ๕ คะแนน 
 ๓. ระดับความเส่ียงปานกลาง หมายถึง ระดับท่ีพอยอมรับได้แต่ต้องมีการควบคุมเพื่อป้องกันไม่ให้ความเส่ียง 
เคล่ือนย้ายไปยังระดับท่ีรับไม่ได้คะแนนระดับความเส่ียง ๖ - ๙ คะแนน 
 ๔. ระดับความเส่ียงสูง หมายถึง ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้โดยต้องจัดการความเส่ียง เพื่อให้อยู่ในระดับท่ีรับ 
ได้คะแนนระดับความเส่ียง ๑๐ - ๑๗ คะแนน 
 ๕. ระดับความเส่ียงสูงมาก หมายถึง ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้จําเป็นต้องเร่งจัดการความเส่ียงให้อยู่ระดับท่ี 
ยอมรับได้ทันทีคะแนนระดับความเส่ียง ๑๘ - ๒๕ คะแนน 
 



๑๖ 
 

 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงๆ ได้ประชุมร่วมกันเพื่อพิจารณาระบุความเส่ียงและกําหนดเกณฑ์การ 
ประเมินความเส่ียงแล้ว ได้ระบุเหตุการณ์และการประเมินความเส่ียง และนําปัจจัยเส่ียงในระดับและสูงมาก เพื่อ
บริหาร จัดการดังนี้ 

๔.๘ การรายงานและติดตามผล 

 หลังจากท่ีได้มีการจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงแล้วและได้มีการดําเนินการตามแผนจะต้องมีการ 
รายงานและติดตามผลเป็นระยะเพื่อให้เกิดความมั่นใจได้ว่ามีการดําเนินงานอย่างถูกต้องและเหมาะสมเป้าหมายใน
การ ติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการบริหารความเส่ียงรวมท้ังการติดตามผล
การ จัดการความเส่ียงท่ีได้มีการดําเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเส่ียง
หรือไม่ โดย หน่วยงานต้องสอบทานดูว่าวิธีการบริหารจัดการความเส่ียงใดมีประสิทธิภาพดีให้ดําเนินการต่อไป หรือ
วิธีการบริหาร จัดการความเส่ียงใดเมื่อใช้แล้วไม่ได้ผลควรปรับเปล่ียนและนําผลการติดตามรายงานต่อผู้บริหารทราบ 
ท้ังนี้กระบวนการสอบทานอาจกําหนดข้อมูลท่ีต้องติดตามหรืออาจทําเป็น Check List การติดตามพร้อมท้ังกําหนด
ความถ่ี ในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได้ใน ๒ ลักษณะ ดังนี้ 

  ๑. การติดตามผลเป็นรายครั้ง เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลาท่ีกําหนด เช่น ทุกไตรมาส 
  ๒. การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานเป็นการติดตามท่ีรวมอยู่ในการดําเนินงานต่างๆ ตามปกติของ
หน่วยงานมติท่ีประชุมให้การติดตามในไตรมาสท่ี ๑-๒ เดือน มีนาคม และ ไตรมาสท่ี ๓-๔ เดือน กันยายน Center 
องค์กร ติดตาม ๒ คร้ัง ทุก 6 เดือน 
๔.๙ การประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงเทศบาลตำบลศรีสตึก ดําเนินการสรุปรายงานผลและ เพื่อให้มั่นใจว่า
เทศบาลตำบลศรีสตึก มีการบริหารจัดการความเส่ียงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้องและมีประสิทธิผล
มาตรการหรือกลไกการควบคุม ความเส่ียงท่ีดําเนินการสามารถลดและควบคุมความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นได้จริงและอยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้เพื่อต้องจัดหาประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียงประจําปีต่อผู้บริหารท้องถิ่นมาตรการหรือตัว
ควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเส่ียงท่ียังเหลืออยู่หลังมีการจัดการอยู่ในระดับท่ียอมรับได้และให้ เทศบาลตำบลศรี
สตึก มีการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการดําเนินงาน 

๔.๑๐ การทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 การทบทวนแผนบริหารจัดการความเส่ียง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารจัดการความเส่ียง 
ในทุกขั้นตอน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารจัดการความเส่ียงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการ 
ปฏิบัติงานจริงเป็นประจําทุกปี



๑๗  

 
บทที่ ๕ 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

 ในปีงบประมาณ ๒๕๖8 เทศบาลตำบลศรีสตึก ได้ดําเนินการวิเคราะห์และจัดทําแผนการบริหาร ความเส่ียง
เพื่อเตรียมการรองรับสภาวะการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้น โดยพิจารณาจากภารกิจ อํานาจหน้าท่ีตาม พระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม พระราชบัญญัติกําหนดแผน และขั้นตอนการกระจายอํานาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และระเบียบ กฎหมายต่าง ๆ ท่ี กําหนดให้เป็นภารกิจขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ประกอบกับพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานท่ีผ่านมา นํามาคัดเลือกความเส่ียงเพื่อกําหนดมาตรการหรือ
แผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเส่ียง เพื่อป้องกันไม่ให้ เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายการปฏิบัติราชการของ
เทศบาลตำบลศรีสตึก โดยแผนการบริหารความเส่ียงประจําปี ๒๕๖8 ของเทศบาลตำบลศรีสตึก มีองค์ประกอบท่ีสําคัญ 
ดังนี้ 
 ๕.๑ การประเมิน วิเคราะห์ และจัดลําดับความเสี่ยง ของแต่ละสํานัก/กอง (แบบ RM-๑) 
สํานัก/กอง เพื่อนํามา ประเมิน วิเคราะห์ และจัดลําดับความเส่ียง เมื่อประเมินความเส่ียงของโครงการแล้ว ค่าระดับ
ความรุนแรงอยู่ใน ระดับสูงและสูงมาก จะต้องมีการจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ จะต้องมีการกําหนดกล
ยุทธ์โดยการ ควบคุมความเส่ียง และมีแผนควบคุมความเส่ียงสําหรับโครงการท่ีค่าระดับความรุนแรง อยู่ในระดับต่ำและ
ปานกลาง ซึ่งเป็นระดับท่ียอมรับได้แต่ต้องมีการเฝ้าระวัง อาจมีการปรับปรุง การควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น 



๑๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลําดับความเสี่ยง



๑๙ 
  

  เทศบาลตำบลศรีสตึก 
ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๕  การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
 โครงการกิจกรรม /การใช้รถยนต์ของหน่วยงานและการบำรุงรักษา 
 วัตถุประสงค ์ เพื่อให้การใช้รถรถยนต์ของหน่วยงานถูกต้องครบถ้วนและมีการบำรุงรักษาเป็นประจำ 
 เป้าหมายตัวชี้วัด/ลดความผิดพลาดในการใช้รถยนต์ของหน่วยงาน 
 ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  สำนักปลัดเทศบาลตำบลศรีสตึก  
  

กระบวนการปฏิบัติงานโครงการ/ขั้นตอนหลัก 
ใส่ขั้นตอนการปฏิบัติงานของการดำเนิน 

โครงการกิจกรรม/ 

เป้าหมายตัวชีวัด/ 
 

ใส่เป้าหมาย/ ตัวช้ีวัด  
ของแต่ละขั้นตอน              
การปฏิบัติงาน 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

ใส่ส่ิงที่ไม่สามารถบรรลุ วัตถุประสงค์
เป้าหมาย หรือ ตัวช้ีวัดของโครงการ
กิจกรรม/ 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

ใส่สาเหตุท่ีก่อให้เกิดความเส่ียง 

ประเภทของความ 
เสี่ยง  

ใส่ประเภท 
ของความ

เส่ียง 

(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 
ใส่ค่าตามที่บรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเส่ียงฯ หัวข้อ การ 

 “ประเมินความเส่ียง” 
โอกาส  ผลกระทบ 

 
คะแนน

ความเสี่ยง 
 

ระดับ
ความเสี่ยง 

1. ด้านการใช้รถยนต์ของ
หน่วยงานและการ
บำรุงรักษา 
 

 
-ด้านการปฏิบัติงาน (o) 

 

การใช้รถยนต์ส่วนกลาง บางครั้ง
พนักงานขับรถลาหรือมีเหตุให้ไม่
สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ทำให้การ
ไปติดต่อราชการจำเป็นต้องมี
คนขับรถแทน ซึ่งอาจไม่อยู่ใน
ภาระหน้าท่ีหรือความรับผิดชอบ
ของบุคคลน้ัน และไม่มตีำแหน่ง
พนักงานขับรถยนต์ประจำรถยนต์
ส่วนกลางโดยตรงแต่ละคัน 

เอกสารประกอบการเบิกจ่าย
ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง หรือ
เอกสารประกอบการซ่อมบำรุง
ไม่ครบถ้วนทำให้การเบิกจ่าย
เกิดความล่าช้าและการจัดทำ
แบบขออนุญาตใช้รถราชการ
ไม่เป็นปัจจุบัน 
 

 

O 3 3 9 ปานกลาง 

        
 
 



๒๐ 
  

 
เทศบาลตำบลศรีสตึก 

ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๕  การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
 โครงการกิจกรรม /ด้านกฎหมายการปฏิบัติงานของเทศบาลตำบลเป็นไปอย่างถูกต้องตามระเบียบกฎหมายทุกขั้นตอน 
 วัตถุประสงค ์ เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ในการปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้องกับกฎหมายและระเบียบต่างๆ มีความแม่นยำมากขึ้น 
 เป้าหมายตัวชี้วัด/เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ในการปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้องกับกฎหมายและระเบียบต่างๆ 
 ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  สำนักปลัดเทศบาลตำบลศรีสตึก     
 

กระบวนการปฏิบัติงานโครงการ/ขั้นตอนหลัก 
ใส่ขั้นตอนการปฏิบัติงานของการดำเนิน 

โครงการกิจกรรม/ 

เป้าหมายตัวชีวัด/ 
 

ใส่เป้าหมาย/ ตัวช้ีวัด  
ของแต่ละขั้นตอน              
การปฏิบัติงาน 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

ใส่ส่ิงที่ไม่สามารถบรรลุ วัตถุประสงค์
เป้าหมาย หรือ ตัวช้ีวัดของโครงการ
กิจกรรม/ 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

ใส่สาเหตุท่ีก่อให้เกิดความเส่ียง 

ประเภทของความ 
เสี่ยง  

ใส่ประเภท 
ของความ

เส่ียง 

(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 
ใส่ค่าตามที่บรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเส่ียงฯ หัวข้อ การ 

 “ประเมินความเส่ียง” 
โอกาส  ผลกระทบ 

 
คะแนนความ

เสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง 

2. ด้านกฎหมาย 
การปฏิบัติงานของเทศบาล
ตำบลเป็นไปอย่างถูกต้อง
ตามระเบียบกฎหมายทุก
ขั้นตอน 
 

 
-ด้านการปฏิบัติงาน (o) 
-ด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย  ระเบียบ 
ข้อบังคับ(c) 

เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบขาด
จิตสำนึกในการปฏิบัติงานใน
หน้าท่ีทำให้การตรวจสอบ
เอกสารและการปฏิบัติงานท่ี
เกี่ยวข้องกับกฎหมายและ
ระเบียบต่างๆ 

เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบขาด
จิตสำนึกในการปฏิบัติงาน
ในหน้าท่ีทำให้การ
ตรวจสอบเอกสารและการ
ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้องกับ
กฎหมาย 

o 
c 
 

3 3 9 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปานกลาง 

      

 



๒๑ 
  

เทศบาลตำบลศรีสตึก  
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 

 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 

 โครงการกิจกรรม/ ด้านการบริหารงานบุคคล 
 วัตถุประสงค ์ เพื่อให้การบริหารงานบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับโครงสร้างของเทศบาลและเกิดประสิทธิผลในการให้บริการประชาชนมากยิ่งขึ้น 

 เป้าหมายตัว ช้ีวัด/ เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ในการปฏิบัติงานด้านการบริหารงานบุคคล 

 ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ สำนักปลัดเทศบาลตำบลศรีสตึก 
 

 

 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/  

ขั้นตอนหลัก 
ใส่ขั้นตอนการปฏิบัติงานของ

การ ดํำเนินโครงการกิจกรรม/ 

เป้าหมายตัวชี วัด/ 
 

ใส่เป้าหมายตัวช้ีวัด ของแต่ละ/ 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ปัจจัย
เสี่ยง  

ใส่ส่ิงที่ไม่สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือ

ตัวช้ีวัดของโครงการ/ 
กิจกรรม 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

ใส่สาเหตุท่ีก่อให้เกิดความเส่ียง 

ประเภทของ ความเสี่ยง  
ใส่ประเภทของ ความเส่ียง (S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 
ใส่ค่าตามที่บรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเส่ียงฯ หัวข้อการ ประเมินความเส่ียง 

 
โอกาส 

 
 

 
ผลกระทบ 

 
 

คะแนน
ความเสี่ยง 
 

ระดับความ
เสี่ยง  

ss3. ด้านการบริหารงาน
บุคคล 

 

 

-ด้านการปฏิบัติงาน (o) 
1. การพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างและพนักงาน
จ้าง ปฏิบัติหน้าท่ีไม่ตรงตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งและ
หน้าท่ีความรับผิดชอบ 
2. ขาดกระบวนการสร้างขวัญ
และกำลังใจในการปฏิบัติงาน 
๓.การโอนย้ายพนักงาน
เทศบาลบ่อยครัง้และหลาย
ตำแหน่งทำให้การปฏิบัติงาน
แต่ละงานไม่มีความต่อเน่ือง 
ขาดผู้เชี่ยวชาญเฉพาะ
ตำแหน่งงานโดยตรง 

1. การพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ปฏิบัติ
หน้าท่ีไม่ตรงตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งและหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
 
2. ขาดกระบวนการสร้างขวัญและ
กำลังใจในการปฏิบัติงาน 
  
๓.การโอนย้ายพนักงานเทศบาล
บ่อยครั้งและหลายตำแหน่งทำให้
การปฏิบัติงานแต่ละงานไม่มี
ความต่อเน่ือง ขาดผู้เชี่ยวชาญ
เฉพาะตำแหน่งงานโดยตรง 

o 
๓ ๓ ๙ ปานกลาง 
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เทศบาลตำบลศรีสตึก  
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง  

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี  

       โครงการกิจกรรม/ ด้านการจัดทำประชาคม เพื่อให้ประชาคมมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
วัตถุประสงค ์เพื่อให้ประชาชนตระหนักเห็นความสำคัญของการมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น 
เป้าหมายตัว ช้ีวัด/ โครงการท่ีบรรจุเข้าแผนพัฒนาท้องถิ่นและเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีมาจากการมีส่วนร่วมของประชาชน 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ สำนักปลัดเทศบาลตำบลศรีสตึก  

  
กระบวนการปฏิบัติงานโครงการ/ขันตอนหลัก 
ใส่ขั้นตอนการปฏิบัติงานของการดํำเนิน 

โครงการกิจกรรม/ 

เป้าหมายตัวชี วัด/ 
 
ใส่เป้าหมายตัวช้ีวัด / ของแต่
ละขั้นตอนการ ปฏิบัติงาน 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

ใส่ส่ิงท่ีไม่สามารถบรรลุ 
วัตถุประสงค์เป้าหมาย 
หรือตัวช้ีวัดของโครงการ/ 
กิจกรรม 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

ใส่สาเหตุท่ีก่อให้เกิดความเส่ียง 

ประเภทของความ 
เสี่ยง  

ใส่ประเภทของ 
ความเส่ียง  

(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 
ใส่ค่าตามที่บรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเส่ียงฯ หัวข้อ การประเมิน 

 “ความเส่ียง” 
 

โอกาส 
 

 

 
ผลกระทบ 

 
 

คะแนน
ความเสี่ยง 

 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

๔.ด้านการจัดทำประชาคม เพ่ือให้
ประชาคมมสี่วนร่วมในการพัฒนา
ท้องถ่ิน 
 

- ด้านการปฏิบัติงาน (o) 
- ด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ
ข้อบังคับ (c) 
 

๑.จำนวนโครงการท่ี
ประชาคมหมู่บ้านเสนอมา
บรรจุในแผนพัฒนาท้องถิ่นมี
จำนวนมากจึงไม่สามารถ
นำมาบรรจุไว้ในเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายฯได้
ครบถ้วนทุกโครงการ  
๒. ประชาชนเข้าร่วม
การประชุมประชาคม
หมู่บ้านเพ่ือจัดทำ
แผนพัฒนาสามปีน้อย
มากเมื่อเปรียบเทียบกับ
สัดส่วนของประชากร /
ครัวเรือนทั้งหมด 

๑.จำนวนโครงการท่ีประชาคมหมู่บ้านเสนอมาบรรจุใน
แผนพัฒนาท้องถิ่นมีจำนวนมากจึงไม่สามารถนำมาบรรจุ
ไว้ในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายฯได้ครบถ้วนทุก
โครงการ  
๒. ประชาชนเข้าร่วมการประชุมประชาคม

หมู่บ้านเพ่ือจัดทำแผนพัฒนาสามปีน้อย
มากเมื่อเปรียบเทียบกับสัดส่วนของ
ประชากร  /ครัวเรือนทั้งหมด  

o 
c 
 

๓ ๓ ๙ ปานกลาง 



๒๓ 
  

    เทศบาลตำบลศรีสตึก 
    ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี  

       โครงการกิจกรรม/ ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
วัตถุประสงค ์  เพื่อให้ปัญหายาเสพติดลดลง 
เป้าหมายตัว ช้ีวัด/   ลดการแพร่ระบาดของยาเสพติดในกลุ่มวัยรุ่น 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ สำนักปลัดเทศบาลตำบลศรีสตึก  

 
กระบวนการปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอนหลัก 
  

ใส่ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ของการ
ดำเนินโครงการ/ กิจกรรม 

เป้าหมายตัวชี วัด/ 
 

ใส่เป้าหมายตัวช้ีวัด / ของแต่ละ
ขั้นตอน การปฏิบัติงาน 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

ใส่ส่ิงที่ไม่สามารถ บรรลุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือ 
ตัวช้ีวัดของ โครงการกิจกรรม/ 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

ใส่สาเหตุท่ีก่อให้เกิดความเส่ียง 

ประเภทของ 
ความเสี่ยง  

ใส่ประเภท ของ 
ความเส่ียง 

(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 
ใส่ค่าตามที่บรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเส่ียงฯ หัวข้อ “การประเมิน

ความเส่ียง”  

 
โอกาส 

 

 
ผลกระทบ 

 

คะแนน
ความเสี่ยง 

  

 
ระดับความเสี่ยง 

5.ด้านการป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติด 

 

- ด้านการปฏิบัติงาน (o) 
- ด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ 
(c) 
 

๑. มีการแพร่ระบาดของ
ยาเสพติดในกลุ่มวัยรุ่น 
๒. ประชาชนไม่ให้ความ

ร่วมมือในการแจ้ง
เบาะแสผู้ค้า   

ผู้เสพ 
 

-กลุ่มเส่ียงมีปัญหาด้านครอบครัว  ด้าน
สังคม และด้านส่ิงแวดล้อม 

o 
c 
 

3 4 12 สูง 



๒๔ 
  

 
    เทศบาลตำบลศรีสตึก  

    ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง  
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี  
       โครงการกิจกรรม/ ด้านการเงินและบัญชีการรับและเบิกจ่ายเงิน 

วัตถุประสงค ์เพื่อให้การบริการรับเงินจ่ายเงิน การจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงินตามงบประมาณและนอกงบประมาณ การบันทึกบัญชี การเก็บ
    รักษาเงินเป็นไปอย่างถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย ข้อบังคับ ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
เป้าหมายตัว ช้ีวัด/  การเบิกจ่ายและรายงานการเงินถูกต้องตามระเบียบ 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ กองคลัง เทศบาลตำบลศรีสตึก  
 

 
 

 

  

    
กระบวนการปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอนหลัก 
  

ใส่ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ของการ
ดำเนินโครงการ/ กิจกรรม 

เป้าหมายตัวชี วัด/ 
 

ใส่เป้าหมายตัวช้ีวัด / ของแต่ละ
ขั้นตอน การปฏิบัติงาน 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

ใส่ส่ิงที่ไม่สามารถ บรรลุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือ 
ตัวช้ีวัดของ โครงการกิจกรรม/ 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

ใส่สาเหตุท่ีก่อให้เกิดความเส่ียง 

ประเภทของ 
ความเสี่ยง  

ใส่ประเภท ของ 
ความเส่ียง 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 
ใส่ค่าตามที่บรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเส่ียงฯ หัวข้อ “การประเมิน

ความเส่ียง”  

โอกาส 

 

ผลกระทบ 

 

คะแนน
ความเสี่ยง 

  

 
ระดับความเสี่ยง 

๖. ด้านการเงินและบัญชี 
การรับและเบิกจ่ายเงิน 

 

- ด้านการปฏิบัติงาน (o) 
- ด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ 
(c) 
- ด้านการเงิน (F) 
 

๑ .การจัดทำเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายไม่
ครบถ้วน 
๒  .มีการเร่งรัดการเบิก

แต่เอกสารไม่จ่ายเงิน 
ครบถ้วนโดยไม่ผ่านการ
ตรวจสอบก่อน 

 

-หน่วยงานผู้เบิกไม่ศึกษาระเบียบและหนังสือสั่ง
การให้ถูกต้อง   
- เอกสารการเบิกจ่ายไม่ครบถ้วน 
-หน่วยงานผู้เบิกวางฎีกาล่าช้าและเร่งด่วน ทำให้
มีระยะเวลาในการตรวจสอบฎีกาน้อย 

o 
c 
F 

3 ๓ ๙ ปานกลาง 
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เทศบาลตำบลศรีสตึก  

ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง  
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี  
       โครงการกิจกรรม/ ด้านทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

วัตถุประสงค ์เพื่อให้การดำเนินการท่ีถูกต้องตามระเบียบ 
เป้าหมายตัว ช้ีวัด/ ลดความผิดพลาดเกี่ยวกับทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ   กองคลัง  เทศบาลตำบลศรีสตึก  

 
    

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

  
ใส่ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ของการ

ดำเนินโครงการ/ กิจกรรม 

เป้าหมายตัวชี วัด/ 
 

ใส่เป้าหมายตัวช้ีวัด / ของแต่ละ
ขั้นตอน การปฏิบัติงาน 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

ใส่ส่ิงที่ไม่สามารถ บรรลุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือ 

ตัวช้ีวัดของ โครงการ
กิจกรรม/ 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

ใส่สาเหตุท่ีก่อให้เกิดความเส่ียง 

ประเภทของ 
ความเสี่ยง  
ใส่ประเภท 
ของ ความ

เส่ียง 
)S-O-R-C( 

การประเมินความเสี่ยง 
ใส่ค่าตามที่บรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเส่ียงฯ หัวข้อ “การประเมิน

ความเส่ียง”  

โอกาส 

 

ผลกระทบ 

 

คะแนน
ความเสี่ยง 

  

 
ระดับความเสี่ยง 

 

๗ .ด้านทะเบียนทรัพย์สินและ
พัสดุการดำเนินการจัดซื้อจัด
จ้าง 

 

- ด้านการปฏิบัติงาน (o) 
- ด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ 
(c) 
 

 

1 . มีการเร่งรัดการจัดซื้อ
จัดจ้างและปริมาณงาน
มากทำให้เกิดอุปสรรคใน
การปฏิบัติงาน 
๒. เอกสารประกอบการ
จัดซื้อจัดจ้างไม่ครบถ้วน 

 

- มีความล่าช้าในการคำนวณค่าเสื่อมของครุภัณฑ์  
- การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างมีความล่าช้า 
- เอกสารประกอบการจัดซื้อจัดจ้างไมค่รบถ้วน 

o 
c 
 

3 ๓ ๙ ปานกลาง 



๒๖ 
  

เทศบาลตำบลศรีสตึก  
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง  

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี  

       โครงการกิจกรรม/ ด้านจัดเก็บรายได้ 
วัตถุประสงค ์เพื่อเพิ่มรายได้ในการจัดเก็บภาษีในพื้นท่ีเทศบาลตำบลศรีสตึก ได้อย่างครอบคลุมครบถ้วน 
เป้าหมายตัว ช้ีวัด/ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดเก็บภาษีได้อย่างครบถ้วน 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ    กองคลัง เทศบาลตำบลศรีสตึก  

 
กระบวนการปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอนหลัก 
 ใส่ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ของการ 

ดำเนินโครงการ/ กิจกรรม 

เป้าหมายตัวชี วัด/ 
 

ใส่เป้าหมายตัวช้ีวัด / ของแต่ละ
ขั้นตอน การปฏิบัติงาน 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

ใส่ส่ิงที่ไม่สามารถ บรรลุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือ 
ตัวช้ีวัดของ โครงการกิจกรรม/ 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

ใส่สาเหตุท่ีก่อให้เกิดความเส่ียง 

ประเภทของ 
ความเสี่ยง  

ใส่ประเภท ของ 
ความเส่ียง 

(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 
ใส่ค่าตามที่บรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเส่ียงฯ หัวข้อ “การประเมิน

ความเส่ียง”  

โอกาส 

 

ผลกระทบ 

 

คะแนน
ความเสี่ยง 

  

 
ระดับความเสี่ยง 

๘ .ด้านจัดเก็บรายได้ 
 

- ด้านการปฏิบัติงาน (o) 
 

๑  .มีข้าราชการ
ผู้รับผิดชอบตำแหน่ง
เจ้าหน้าท่ีจัดเก็บรายได้
โดยตรงไม่เพียงพอ ซึ่ง
บางครัง้การลงพ้ืนที่
จัดเก็บภาษีผู้รับผิดชอบ
ต้องเซ็นชื่อออก
ใบเสร็จรับเงิน และเกิด
ความเสี่ยงการการถือเงิน
ไว้ในมือระหว่างที่มีการ
จัดเก็บ 

- การดำเนินการจัดเก็บภาษีไม่สามารถ
ดำเนินการให้แล้วเสร็จเน่ืองจากไม่สามารถติดต่อ
เจ้าของที่ดินหรือเจ้าของทรัพย์สินได้ 
- การใช้ระบบสารสนเทศในการปฏิบัติงานยังไม่
สามารถดำเนินการได้อย่างเต็มรูปแบบ 

o ๓ ๓ ๙ ปานกลาง 

 
 
 
 



๒๗ 
  

 
 
 

เทศบาลตำบลศรีสตึก  
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง  

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

       โครงการกิจกรรม/  ด้านการออกแบบและควบคุมอาคาร  
วัตถุประสงค ์เพื่อให้การออกแบบ,เขียนแบบ และควบคุมอาคารโครงการก่อสร้างต่างๆ ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย 
เป้าหมายตัว ช้ีวัด/ การออกแบบ ,เขียนแบบ และควบคุมอาคารโครงการก่อสร้างต่างๆ ถูกต้อง 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ    กองช่าง  เทศบาลตำบลศรีสตึก  
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

 ใส่ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ของการ 
ดำเนินโครงการ/ กิจกรรม 

เป้าหมายตัวชี วัด/ 
 

ใส่เป้าหมายตัวช้ีวัด / ของแต่ละ
ขั้นตอน การปฏิบัติงาน 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

ใส่ส่ิงที่ไม่สามารถ บรรลุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือ 
ตัวช้ีวัดของ โครงการกิจกรรม/ 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

ใส่สาเหตุท่ีก่อให้เกิดความเส่ียง 

ประเภทของ 
ความเสี่ยง  

ใส่ประเภท ของ 
ความเส่ียง 

(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 
ใส่ค่าตามที่บรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเส่ียงฯ หัวข้อ “การประเมิน

ความเส่ียง”  

โอกาส 

 

ผลกระทบ 

 

คะแนน
ความเสี่ยง 

  

 
ระดับความเสี่ยง 

๙.ด้านการออกแบบและควบคุม
อาคาร 

 

- ด้านการปฏิบัติงาน (o) 
- ด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ 
(c) 
 

๑. ระเบียบ กฎหมายมี
การปรับปรงุอยู่
ตลอดเวลา    
๒ .เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้
เรื่อง เทคโนโลยี 
ระบบงานด้านสารสนเทศ 
งานออกแบบ งาน
ก่อสร้าง งานโปรแกรม
ต่าง ๆ 
 

-แบบรูปรายงานก่อสร้างที่ไม่ได้รับรองจากผู้มีใบ
ประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุม(กว.)ไม่สามารถ
นำไปดำเนินการในข้ันตอนต่อไปได้ ทำให้ดำเนิน
โครงการต่างๆ เกิดความล่าช้า 
- ไม่มีพนักงานเทศบาล ตำแหน่ง วิศวกรรมโยธา 
ปฏิบัติหน้าท่ีในการออกแบบและรับรองแบบรูป
รายการ 

o 
c 
 

3 3 8 ปานกลาง 

 
 



๒๘ 
  

 
เทศบาลตำบลศรีสตึก  

ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 
  

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต  
       โครงการกิจกรรม/ ด้านการบริหารการศึกษา 

วัตถุประสงค ์ เพื่องานบริหารการศึกษาและงานส่งเสริมการศึกษาเป็นไปด้วยความเรียบร้อยถูกต้องตามข้อกฎหมายกำหนด 
เป้าหมายตัว ช้ีวัด/ เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ในการปฏิบัติงาน 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  กองการศึกษา   เทศบาลตำบลศรีสตึก  

 
กระบวนการปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอนหลัก 
  

ใส่ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ของการดํำ
เนินโครงการ/ กิจกรรม 

เป้าหมายตัวชี วัด/ 
 

ใส่เป้าหมายตัวช้ีวัด / ของแต่ละ
ขั้นตอน การปฏิบัติงาน 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

ใส่ส่ิงที่ไม่สามารถ บรรลุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือ 
ตัวช้ีวัดของ โครงการกิจกรรม/ 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

ใส่สาเหตุท่ีก่อให้เกิดความเส่ียง 

ประเภทของ 
ความเสี่ยง  

ใส่ประเภท ของ 
ความเส่ียง 

(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 
ใส่ค่าตามที่บรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเส่ียงฯ หัวข้อ “การประเมิน

ความเส่ียง”  

โอกาส 

 

ผลกระทบ 

 

คะแนน
ความเสี่ยง 

  

 
ระดับความเสี่ยง 

 

1๐.ด้านการบริหารการศึกษา 
 

- ด้านการปฏิบัติงาน (o) 
- ด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ 
(c) 
 

- บุคลากรยังขาดความเข้าใจ
เกี่ยวกับระเบียบการจัดทำ
แผนพัฒนาการศึกษา 
เนื่องจากระเบียบมีการ
เปล่ียนแปลงบ่อย 

- ระเบียบเกี่ยวกับการเงิน บัญชี
และการพัสดุ ของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กมีการเปล่ียนแปลง 

- บุคลากรยังขาดความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการจัดทำ
แผนพัฒนาการศึกษา เนื่องจากระเบียบมีการเปล่ียนแปลงบ่อย 
- ระเบียบเกี่ยวกับการเงิน บัญชีและการพัสดุ ของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กมีการเปล่ียนแปลง ทำให้บุคลากรท่ีเกี่ยวข้องยังขาด
ความชำนาญ การปฏิบัติงานเกิดความล่าช้า 
 

o 
c 
 

๓ ๓ ๘ ปานกลาง 



๒๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

แบบรายงานการติดตามและประเมินผลแผนบริหารจัดการความเสี่ยง RM-3) 



๓๐ 
 

เทศบาลตำบลศรีสตึก 
ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕  การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
โครงการกิจกรรม /การใช้รถยนต์ของหน่วยงานและการบำรุงรักษา 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้การใช้รถรถยนต์ของหน่วยงานถูกตอ้งครบถ้วนและมีการบำรุงรักษาเป็นประจำ 
เป้าหมายตัวชี้วัด/ลดความผิดพลาดในการใช้รถยนต์ของหน่วยงาน 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  สำนักปลัดเทศบาลตำบลศรีสตึก   
   

ปัจจัยเสี่ยง 
(Riks Factor) 

 (1) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

(2) 

การดําเนินการตามมาตรการป้องกัน ระยะเวลา(5)  
 
ผู้รับผิดชอ

บ (6) 

สถานะความเสี่ยง (7) 
มาตรการควบคุม 

ภายใน (3) 
มาตรการตามแผน 

บริหารความเสี่ยง(4)  
ไตร
มาส 
1 

 
ไตร
มาส 
2 

 
ไตร
มาส 
3 

 
ไตร
มาส 
4 

 
หมดไป 

คงอยู่  
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 

ใหม่ 
ควบคุมได้ ควบคุมไม่ได้ 

 √  
การใช้รถยนต์
ส่วนกลาง บางครัง้
พนักงานขับรถลาหรือ
มีเหตุให้ไมส่ามารถ
ปฏิบัติหน้าท่ีได้ ทำให้
การไปติดต่อราชการ
จำเป็นต้องมีคนขับรถ
แทน ซึ่งอาจไม่อยู่ใน
ภาระหน้าท่ีหรือความ
รับผิดชอบของบุคคล
น้ัน และไม่มตีำแหน่ง
พนักงานขับรถยนต์
ประจำรถยนต์
ส่วนกลางโดยตรงแต่
ละคัน 

เอกสาร
ประกอบการฃอ
เบิกจ่ายค่าน้ำมัน
เชื้อเพลิง หรือ
เอกสารประกอบการ
ซ่อมบำรุงไม่ครบถ้วน
ทำให้การเบิกจ่ายเกิด
ความล่าช้าและการ
จัดทำแบบขออนุญาต
ใช้รถราชการไม่เป็น
ปัจจุบัน 

 

- มีคำส่ังแบ่งงานให้
เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบ
รถยนต์แต่ละคันพร้อม 
การใช้รถยนต์ให้ชัดเจน  
 

 -หัวหน้าสำนัก
ปลัดควบคุมและ
มอบหมายให้เจ้า
พนักงานขับ
รถยนต์ทุกคัน
ควบคุมเข็มไมล์
ก่อนรถออกและ
รายงานการ
ควบคุมให้ทราบ 
ภายในวันท่ี ๑๐ 
เป็นประจำ ของทุก
เดือน 

    สำนักปลัด สถานะ: 
ปัญหาอุปสรรค: 
แนวทางแก้ไข: 
หมายเหตุ: 

ไม่มี 



๓๑ 
 

 
 

เทศบาลตำบลศรีสตึก 
ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕  การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
โครงการกิจกรรม /ด้านกฎหมายการปฏิบัติงานของเทศบาลตำบลเป็นไปอย่างถูกต้องตามระเบียบกฎหมายทุกขั้นตอน 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ในการปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้องกับกฎหมายและระเบียบต่างๆ มีความแม่นยำมากขึ้น 
เป้าหมายตัวชี้วัด/เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ในการปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้องกับกฎหมายและระเบียบต่างๆ 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  สำนักปลัดเทศบาลตำบลศรีสตึก     
 

ปัจจัยเสี่ยง (1) 
(Risk Factor) 

สาเหตุของความเสี่ยง(2) 
(Root Cause) 

การดําเนินการตามมาตรการป้องกัน ระยะเวลา (5) ผู้รับผิดชอบ (6) สถานะความเสี่ยง (7) 
มาตรการ 

(3) 
ควบคุมภายใน 

มาตรการ 
(4) 

ตามแผนบริหารความเส่ียง 

 
ไตร
มาส 
1 

 
ไตร
มาส 
2 

 
ไตร
มาส 
3 

 
ไตร
มาส 
4 

หมด ไป 
คงอยู่ ความเส่ียง 

ที่เกิดขึ้น ใหม่ ควบคุม 
ได้ 

ควบคุม 
ไม่ได้ 

 √  

เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ
ขาดจิตสำนึกในการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีทำ
ให้การตรวจสอบ
เอกสารและการ
ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง
กับกฎหมายและ
ระเบียบต่างๆเกิดความ
ผิดพลาด  ซึ่งอาจทำให้
หน่วยงานเกิดความ
เสียหายได้ 

เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบขาด
จิตสำนึกในการปฏิบัติงานใน
หน้าท่ีทำให้การตรวจสอบ
เอกสารและการปฏิบัติงานที่
เก่ียวข้องกับกฎหมายและ
ระเบียบต่างๆเกิดความ
ผิดพลาด  ซึ่งอาจทำให้
หน่วยงานเกิดความเสียหายได้ 

-คำสั่งมอบหมายงาน 
-มีเจ้าหน้าท่ีที่
รับผิดชอบด้าน
กฎหมายเป็นการ
เฉพาะ 

= มีเจ้าหน้าท่ีที่รับผิดชอบด้าน
กฎหมายเป็นการเฉพาะ 

    สำนักปลัด สถานะ: 
ปัญหา
อุปสรรค: 
แนว
ทางแก้ไข: 
หมายเหตุ: 

ไม่มี 

 
 



๓๒ 
 

เทศบาลตำบลศรีสตึก  
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 

 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 

 โครงการกิจกรรม/ ด้านการบริหารงานบุคคล 
 วัตถุประสงค ์ เพื่อให้การบริหารงานบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับโครงสร้างของเทศบาลและเกิดประสิทธิผลในการให้บริการประชาชนมากยิ่งขึ้น 

 เป้าหมายตัว ช้ีวัด/ เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ในการปฏิบัติงานด้านการบริหารงานบุคคล 

 ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ สำนักปลัดเทศบาลตำบลศรีสตึก 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

(Risk Factor) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(2) 

(Root Cause) 

การดําเนินการตามมาตรการป้องกัน ระยะเวลา 
(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

สถานะความเสี่ยง (7) 

มาตรการ 
(3) 

ควบคุม ภายใน 

มาตรการ (4) 
ตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 
ไตร
มาส 
1 

 
ไตร
มาส 
2 

 
ไตร
มาส 
3 

 
ไตร
มาส 
4 

 
หมดไป 

คงอยู่ ความเส่ียง 
ที่เกิดขึ้น ใหม่ ควบคุมได้ ควบคุม 

ไม่ได้ 

 
√  

ขาดกระบวนการสร้างขวัญและ
กำลังใจในการปฏิบัติงาน 
 การโอนย้ายพนักงานเทศบาล
บ่อยครั้งและหลายตำแหน่งทำให้
การปฏิบัติงานแต่ละงานไม่มีความ
ต่อเน่ือง ขาดผู้เชี่ยวชาญเฉพาะ
ตำแหน่งงานโดยตรง 

1. มีคาสั่งแบ่งงาน
ภายในสำนักปลัด 
แบ่งหน้าท่ีความ
รับผิดชอบเจ้าหน้าท่ี
แต่ละคนไว้  
2. มีพนักงานจ้าง
ปฏิบัติหน้าท่ีแทน
ตำแหน่งพนักงาน
เทศบาลที่ว่าง แต่ยัง
ขาดทักษะ ความ
รับผิดชอบโดยตรง 

-ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้อย่าง
สม่ำเสมอ 
-ปรับปรุงกรอบอัตรากำลังให้เหมาะสมกับปริมาณงาน
หรือภารกิจที่ปฏิบัติจริง 
-ส่งเสริมขวัญและกำลังใจจากการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

    สำนักปลัด สถานะ: 
ปัญหา
อุปสรรค: 
แนวทางแก้ไข: 
หมายเหตุ: 

ไม่มี 



๓๓ 
 

เทศบาลตำบลศรีสตึก  
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง  

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี  

       โครงการกิจกรรม/ ด้านการจัดทำประชาคม เพื่อให้ประชาคมมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
วัตถุประสงค ์เพื่อให้ประชาชนตระหนักเห็นความสำคัญของการมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น 
เป้าหมายตัว ช้ีวัด/ โครงการท่ีบรรจุเข้าแผนพัฒนาท้องถิ่นและเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีมาจากการมีส่วนร่วมของประชาชน 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ สำนักปลัดเทศบาลตำบลศรีสตึก  

 

ปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

(Risk Factor) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(2) 

(Root Cause) 

การดําเนินการตามมาตรการป้องกัน ระยะเวลา 
(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

สถานะความเสี่ยง (7) 

มาตรการ 
(3) 

ควบคุม ภายใน 

มาตรการ (4) 
ตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 
ไตร
มาส 
1 

 
ไตร
มาส 
2 

 
ไตร
มาส 
3 

 
ไตร
มาส 
4 

 
หมดไป 

คงอยู่ ความเส่ียง 
    ที่เกิดขึ้น 

ใหม่ 
ควบคุม 

ได ้
ควบคุม 

ไม่ได้ 
 √  

--จำนวนโครงการที่
ประชาคมหมู่บ้านเสนอมา
บรรจุในแผนพัฒนาท้องถิ่นมี
จำนวนมากจึงไม่สามารถ
นำมาบรรจุไว้ในเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายฯได้
ครบถ้วนทุกโครงการ  
- ประชาชนเข้าร่วมการ
ประชุมประชาคม
หมู่บ้านเพ่ือจัดทำ
แผนพัฒนาสามปีน้อย
มากเมื่อเปรียบเทียบกับ
สัดส่วนของประชากร /

รือนทั้งหมดครัวเ  

--จำนวนโครงการที่ประชาคมหมู่บ้าน
เสนอมาบรรจุในแผนพัฒนาท้องถิ่นมี
จำนวนมากจึงไม่สามารถนำมาบรรจุ
ไว้ในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ฯได้ครบถ้วนทุกโครงการ  
- ประชาชนเข้าร่วมการประชุม
ประชาคมหมู่บ้านเพ่ือจัดทำ
แผนพัฒนาสามปีน้อยมากเมื่อ
เปรียบเทียบกับสัดส่วนของ
ประชาชนครัวเรือนทั้งหมด 

-- ประชาสัมพนัธ์ผ่าน
ท่ีประชุมประจำเดือน 
, หนังสือราชการให้
ประชาชนทราบและ
เข้าร่วมกิจกรรมทุก
ครั้ง 

 

ประชุมชี้แจงผ่านกจิกรรมท่ีลง
พื้นท่ีให้ประชาชนตระหนักเห็น
ความสำคัญของการมีส่วนร่วม
ในการวางแผนพัฒนาท้องถ่ิน 
 

    สำนักปลัด สถานะ: 
ปัญหาอุปสรรค: 
แนวทางแก้ไข: 
หมายเหตุ: 

ไม่มี 



๓๔ 

 

เทศบาลตำบลศรีสตึก  
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง  

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี  

       โครงการกิจกรรม/ ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
วัตถุประสงค ์  เพื่อใหป้ัญหายาเสพติดลดลง 
เป้าหมายตัว ช้ีวัด/   ลดการแพร่ระบาดของยาเสพติดในกลุ่มวัยรุ่น 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ สำนักปลัดเทศบาลตำบลศรีสตึก  

 

ปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

(Risk Factor) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(2) 

(Root Cause) 

การดําเนินการตามมาตรการป้องกัน ระยะเวลา 
(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

สถานะความเสี่ยง (7) 

มาตรการ 
(3) 

ควบคุม ภายใน 

มาตรการ (4) 
ตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 
ไตร
มาส 
1 

 
ไตร
มาส 
2 

 
ไตร
มาส 
3 

 
ไตร
มาส 
4 

 
หมดไป 

คงอยู่ ความเส่ียง 
  ที่เกิดขึ้น 

ใหม่ 
ควบคุม 

ได ้
ควบคุม 

ไม่ได้ 
 √  

- มีการแพร่ระบาดของ
ยาเสพติดในกลุ่มวัยรุ่น 
- ประชาชนไม่ให้ความ
ร่วมมือในการแจ้ง 
เบาะแสผู้ค้า   
ผู้เสพ 
 

-กลุ่มเส่ียงมีปัญหาด้าน
ครอบครัว  ด้านสังคม และ
ด้านส่ิงแวดล้อม 

--ส่งเสริมกิจกรรมเด็ก
และเยาวชน ด้านกีฬา
อย่างต่อเนื่อง 
- ตรวจหาสารเสพติดใน
กลุ่มเส่ียง 

-จัดให้มีการอบรมโทษของ
ยาเสพติดในกลุ่มเส่ียง
อย่างต่อเนื่อง 
-ส่งเสริมกิจกรรมท่ีใช้
เวลาว่างให้เป็นประโยชน์
แก่ประชาชนทุกเพศทุก
วัย เช่น การสร้างจิต
อาสา , กีฬาต้านยาเสพ
ติด, กิจกรรมพี่สอนน้อง 
เป็นต้น 

    สำนักปลัด สถานะ: 
ปัญหา
อุปสรรค: 
แนวทางแก้ไข: 
หมายเหตุ: 

ไม่มี 



๓๕ 

 

เทศบาลตำบลศรีสตึก  
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง  

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี  

       โครงการกิจกรรม/ ด้านการเงินและบัญชีการรับและเบิกจ่ายเงิน 
วัตถุประสงค ์เพื่อให้การบริการรับเงิน -จ่ายเงิน การจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงินตามงบประมาณและนอกงบประมาณ การบันทึกบัญชี การเก็บรักษาเงินเป็นไปอย่างถูกต้องตามระเบียบ   
                กฎหมาย ข้อบังคับ ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง  
เป้าหมายตัว ช้ีวัด/  การเบิกจ่ายและรายงานการเงินถูกต้องตามระเบียบ 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ กองคลัง เทศบาลตำบลศรีสตึก  

 

ปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

(Risk Factor) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(2) 

(Root Cause) 

การดําเนินการตามมาตรการป้องกัน ระยะเวลา 
(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

สถานะความเสี่ยง (7) 

มาตรการ 
(3) 

ควบคุม ภายใน 

มาตรการ (4) 
ตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 
ไตร
มาส 
1 

 
ไตร
มาส 
2 

 
ไตร
มาส 
3 

 
ไตร
มาส 
4 

 
หมดไป 

คงอยู่ ความเส่ียง 
  ที่เกิดขึ้น 

ใหม่ 
ควบคุม 

ได ้
ควบคุม 

ไม่ได้ 
 √  

-  การจัดทำเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่าย
ไม่ครบถ้วน 
-  .มีการเร่งรัดการ
เบิกจ่ายเงิน แต่
เอกสารไม่ครบถ้วน
โดยไม่ผ่านการ
ตรวจสอบก่อน 
 

-หน่วยงานผู้เบิกไม่ศึกษา
ระเบียบและหนังสือส่ังการ
ให้ถูกต้อง   
- เอกสารการเบิกจ่ายไม่
ครบถ้วน 
-หน่วยงานผู้เบิกวางฎีกา
ล่าช้าและเร่งด่วน ทำให้มี
ระยะเวลาในการตรวจสอบ
ฎีกาน้อย 

- มีคำส่ังแต่งต้ังเจ้าหน้าท่ี  
รับผิดชอบเป็นลายลักษณ์ 
อักษร 
  -มีผู้อำนวยการกองคลัง  
  ติดตาม  
-  .เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบ
ภายใน 

 - ตรวจสอบการรับ 
และการนำฝากเงิน 
- มีการตรวจสอบ
เอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายให้ครบถ้วน
ถูกต้อง ก่อน
ดำเนินการเบิกจ่ายเงิน
ในแต่ละรายการ 
 

    กองคลัง สถานะ: 
ปัญหา
อุปสรรค: 
แนวทางแก้ไข: 
หมายเหตุ: 

ไม่มี 



๓๖ 

 

เทศบาลตำบลศรีสตึก  
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง  

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี  

       โครงการกิจกรรม/ ด้านทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
วัตถุประสงค ์เพื่อให้การดำเนินการท่ีถูกต้องตามระเบียบ 
เป้าหมายตัว ช้ีวัด/ ลดความผิดพลาดเกี่ยวกับทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ   กองคลัง  เทศบาลตำบลศรีสตึก  

 

ปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

(Risk Factor) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(2) 

(Root Cause) 

การดําเนินการตามมาตรการป้องกัน ระยะเวลา 
(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

สถานะความเสี่ยง (7) 

มาตรการ 
(3) 

ควบคุม ภายใน 

มาตรการ (4) 
ตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 
ไตร
มาส 
1 

 
ไตร
มาส 
2 

 
ไตร
มาส 
3 

 
ไตร
มาส 
4 

 
หมดไป 

คงอยู่ ความเส่ียง 
  ที่เกิดขึ้น 

ใหม่ 
ควบคุม 

ได ้
ควบคุม 

ไม่ได้ 
 √  

 .มีการเร่งรัดการจัดซื้อจัดจ้าง
และปริมาณงานมากทำให้เกิด
อุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
- เอกสารประกอบการจัดซื้อจัด
จ้างไม่ครบถ้วน 

- มีความล่าช้าในการ
คำนวณค่าเสื่อมของ
ครุภัณฑ์  
- การดำเนินการจัดซื้อ
จัดจ้างมีความล่าช้า 
- เอกสารประกอบการ
จัดซื้อจัดจ้างไม่ครบถ้วน 

- มีคำส่ัง
แต่งต้ัง

เจ้าหน้าท่ี
รับผิดชอบ
เป็นลาย

ลักษณ์อักษร 

  เจ้าหน้าท่ี มีการศึกษาระเบียบ
กฎหมายอยู่เรื่อย ๆ  
 

    กองคลัง สถานะ: 
ปัญหา
อุปสรรค: 
แนวทางแก้ไข: 
หมายเหตุ: 

ไม่มี 



๓๗ 

 

เทศบาลตำบลศรีสตึก  
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง  

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี  

       โครงการกิจกรรม/ ด้านจัดเก็บรายได้ 
วัตถุประสงค ์เพื่อเพิ่มรายได้ในการจัดเก็บภาษีในพื้นท่ีเทศบาลตำบลศรีสตึก ได้อย่างครอบคลุมครบถ้วน 
เป้าหมายตัว ช้ีวัด/ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดเก็บภาษีได้อย่างครบถ้วน 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ    กองคลัง เทศบาลตำบลศรีสตึก  

 

ปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

(Risk Factor) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(2) 

(Root Cause) 

การดําเนินการตามมาตรการป้องกัน ระยะเวลา 
(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

สถานะความเสี่ยง (7) 

มาตรการ 
(3) 

ควบคุม ภายใน 

มาตรการ (4) 
ตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 
ไตร
มาส 
1 

 
ไตร
มาส 
2 

 
ไตร
มาส 
3 

 
ไตร
มาส 
4 

 
หมดไป 

คงอยู่ ความเส่ียง 
   ที่เกิดขึ้น 

ใหม่ 
ควบคุม 

ได ้
ควบคุม 

ไม่ได้ 
 √  

-   มีข้าราชการ
ผู้รับผิดชอบตำแหน่ง
เจ้าหน้าท่ีจัดเก็บรายได้
โดยตรงไม่เพียงพอ ซึ่ง
บางครัง้การลงพ้ืนที่
จัดเก็บภาษีผู้รับผิดชอบ
ต้องเซ็นชื่อออก
ใบเสร็จรับเงิน และเกิด
ความเสี่ยงการการถือ
เงินไว้ในมือระหว่างที่มี
การจัดเก็บ 

- การดำเนินการจัดเก็บภาษีไม่
สามารถดำเนินการให้แล้วเสร็จ
เน่ืองจากไม่สามารถติดต่อ
เจ้าของที่ดินหรือเจ้าของ
ทรัพย์สินได้ 
- การใช้ระบบสารสนเทศใน
การปฏิบัติงานยังไม่สามารถ
ดำเนินการได้อย่างเต็มรูปแบบ 

-มีคำส่ังแต่งต้ัง
เจ้าหน้าท่ี
รับผิดชอบเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 
- มีผู้อำนวยการ
กองคลังติดตาม  
-  .มีเจ้าหน้าท่ี
ตรวจสอบภายใน 

-ควรสรรหา บรรจุแต่งต้ัง
เจ้าหน้าท่ีจัดเก็บรายได้ และได้
มีคำส่ังแต่งต้ังผู้รักษาราชการ
แทนเจ้าหน้าท่ีจัดเก็บรายได้
เป็นลายลักษณ์อักษรแล้ว 
 

    กองคลัง สถานะ: 
ปัญหา
อุปสรรค: 
แนวทางแก้ไข: 
หมายเหตุ: 

ไม่มี 



๓๘ 

 

เทศบาลตำบลศรีสตึก  
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง  

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

       โครงการกิจกรรม/  ด้านการออกแบบและควบคุมอาคาร  
วัตถุประสงค ์เพื่อให้การออกแบบ,เขียนแบบ และควบคุมอาคารโครงการก่อสร้างต่างๆ ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย 
เป้าหมายตัว ช้ีวัด/ การออกแบบ ,เขียนแบบ และควบคุมอาคารโครงการก่อสร้างต่างๆ ถูกต้อง 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ    กองช่าง  เทศบาลตำบลศรีสตึก  

 

ปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

(Risk Factor) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(2) 

(Root Cause) 

การดําเนินการตามมาตรการป้องกัน ระยะเวลา 
(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

สถานะความเสี่ยง (7) 

มาตรการ 
(3) 

ควบคุม ภายใน 

มาตรการ (4) 
ตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 
ไตร
มาส 
1 

 
ไตร
มาส 
2 

 
ไตร
มาส 
3 

 
ไตร
มาส 
4 

 
หมดไป 

คงอยู่ ความเส่ียง 
   ที่เกิดขึ้น 

ใหม่ 
ควบคุม 

ได ้
ควบคุม 

ไม่ได้ 
 √  

- ระเบียบ กฎหมายมีการ
ปรับปรุงอยู่ตลอดเวลา    
 -  เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้
เรื่อง เทคโนโลยี 
ระบบงานด้านสารสนเทศ 
งานออกแบบ งาน
ก่อสร้าง งานโปรแกรม
ต่าง ๆ 
 

-แบบรูปรายงานก่อสร้างที่ไม่ได้
รับรองจากผู้มีใบประกอบ
วิชาชีพวิศวกรรมควบคุม(กว.) 
ไม่สามารถนำไปดำเนินการใน
ข้ันตอนต่อไปได้ ทำให้ดำเนิน
โครงการต่างๆ เกิดความล่าช้า 
- ไม่มีพนักงานเทศบาล 
ตำแหน่ง วิศวกรรมโยธา 
ปฏิบัติหน้าท่ีในการออกแบบ
และรับรองแบบรูปรายการ 

-าท่ีเข้าให้เจ้าหน้
รับการฝึกอบรม
เพื่อเพิ่มพูนความรู้
การใช้สารสนเทศ
เกี่ยวกับการ
ออกแบบ 

 

 --สรรหาบุคลากรเพิ่ม 
 -ออกคำส่ังมอบหมายงาน
กำหนดหน้าท่ีความรับผิดขอบ
อย่างชัดเจน 
--กำชับผู้ปฏิบัติ งานให้ศึกษา
ระเบียบกฎหมายโดยเคร่งครัด 
 

    กองช่าง สถานะ: 
ปัญหา
อุปสรรค: 
แนวทางแก้ไข: 
หมายเหตุ: 

ไม่มี 



๓๙ 

 

เทศบาลตำบลศรีสตึก  
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 

  
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต 

       โครงการกิจกรรม/ ด้านการบริหารการศึกษา 
วัตถุประสงค ์ เพื่องานบริหารการศึกษาและงานส่งเสริมการศึกษาเป็นไปด้วยความเรียบร้อยถูกต้องตามข้อกฎหมายกำหนด 
เป้าหมายตัว ช้ีวัด/ เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ในการปฏิบัติงาน 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  กองการศึกษา   เทศบาลตำบลศรีสตึก  

 

ปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

(Risk Factor) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(2) 

(Root Cause) 

การดําเนินการตามมาตรการป้องกัน ระยะเวลา 
(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

สถานะความเสี่ยง (7) 

มาตรการ 
(3) 

ควบคุม ภายใน 

          มาตรการ (4) 
ตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 
ไตร
มาส 
1 

 
ไตร
มาส 
2 

 
ไตร
มาส 
3 

 
ไตร
มาส 
4 

 
                      
หมดไป 

คงอยู่ ความเส่ียง 
  ที่เกิดขึ้น 

ใหม่ 
ควบคุม 

ได ้
ควบคุม 

ไม่ได้ 
 √  

- บุคลากรยังขาดความเข้าใจ
เกี่ยวกับระเบียบการจัดทำ
แผนพัฒนาการศึกษา เนื่องจาก
ระเบียบมีการเปล่ียนแปลงบ่อย 
- ระเบียบเกี่ยวกับการเงิน 
บัญชีและการพัสดุ ของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กมีการ
เปล่ียนแปลง 

- บุคลากรยังขาดความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา 
เนื่องจากระเบียบมีการเปล่ียนแปลงบ่อย 
- ระเบียบเกี่ยวกับการเงิน บัญชีและการ
พัสดุ ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการ
เปล่ียนแปลง ทำให้บุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง
ยังขาดความชำนาญ การปฏิบัติงานเกิด
ความล่าช้า 
 
 
 

- มีการส่งผู้ดูแลเด็ก
เข้ารับการอบรมและ
ศึกษาต่อในระดับ
ปริญญาตรีสาขาเอก
ปฐมวัยให้ครบทุกคน 
  - จัดทำแผนการ
พัฒนาศูนย์เด็กให้ 
คลอบคุมท้ังด้านการ
เรียนการสอน  
- จัดหาส่ือการเรียน
การสอน ให้
ครอบคลุมทุกด้าน 

ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการอบรม 
ด้านต่าง ๆ เพื่อพัฒนา
ศักยภาพของผู้ดูแลเด็กให้มี
ทักษะมากขึ้น 
 

    กอง 
การศึกษาฯ 

สถานะ: 
ปัญหา
อุปสรรค: 
แนวทางแก้ไข: 
หมายเหตุ: 

ไม่มี 



๔๐  

บทสรุปของผู้บริหารท้องถ่ิน 

เร่ืองการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการสื่อสารเผยแพร่แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการ 

รายงานและการติดตามผล 
 

การกําหนดแผนการบริหารจัดการความเส่ียงระดับองค์กรนั้น จําเป็นต้องมีการบริหารจัดการความเส่ียงระดับ สํานัก/
กอง/งาน เพื่อค้นหาความเส่ียงประจําปี ๒๕๖8 ขอบเขตความเส่ียงผู้บริหารท้องถิ่นได้กําหนดนโยบายบริหาร ความเส่ียง
จากการควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียงจากยุทธศาสตร์ แผนการดําเนินงานประจําปี ๒๕๖8 หรือ โครงการ/
กิจกรรม ท่ีไม่สามารถดําเนินการได้ตามภารกิจ หรือบรรลุวัตถุประสงค์ โดยระดับสํานัก/กอง/งาน ให้มี การ จําแนก
ประเภทความเส่ียง (แบบ RM-๑) การระบุความเส่ียงการวิเคราะห์ การประเมินและจัดลําดับความเส่ียง (แบบ RM-๒) 
การจัดทําแผนบริหารความ (แบบ RM-๓) และให้มีการเสนอแนวทางการรายงานความเส่ียงจากแผน บริหารความเส่ียง 
(แบบ RM-๔) เพื่อเสนอให้ผู้บริหารท้องถิ่น คณะกรรมการการบริหารจัดการความเส่ียงและการ ควบคุมภายในของ
เทศบาลตำบลศรีสตึก คณะทํางานการบริหารความเส่ียงของเทศบาลตำบลศรีสตึก ได้ร่วมกันพิจารณาปัจจัยความเส่ียง 
สาเหตุของความเส่ียง วิเคราะห์ เหตุการณ์ ประเมินความเส่ียง ระดับความ รุนแรงท่ีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ เป้าหมาย
ความสําเร็จ ตัวชี้วัดต่างๆ ของเทศบาลตำบลศรีสตึก การบริหารจัดการความเส่ียงเทศบาลตำบลศรีสตึก ประจําปี ๒๕๖8 

 ๑. เทศบาลตำบลศรีสตึก ให้สํานัก/กอง จําแนกความเส่ียง/วิเคราะห์ประเมินความเส่ียง จัดระดับ ความเส่ียง/
จัดทําแผนบริหารความเส่ียง และในเบ้ืองต้นให้เสนอการรายงานผลการบริหารความเส่ียงของสํานัก/กอง/ เจ้าของความ
เส่ียง เสนอให้ผู้บริหารท้องถิ่นทราบ และพิจารณากล่ันกรองในท่ีประชุมร่วมกับคณะกรรมการ 
  ๒. ผลการประชุมกล่ันกรองการบริหารความเส่ียง จํานวน ๑๐ ความเส่ียง ท่ีค้นพบดังนี้  
  ๒.๑ ความเส่ียงระดับสูงมาก มี ๐  โครงการ 

  ๒.๒ ความเส่ียงระดับสูง  มี  ๑ โครงการ 

  ๒.๓ ความเส่ียงระดับปานกลาง มี  ๙ โครงการ 

ความเส่ียงระดับสูงมาก สูง ปานกลาง จํานวน ๑๐ โครงการ ให้นําไปจัดทําแผนการบริหารความเส่ียง 

 ๓. เมื่อคณะทํางานการบริหารความเส่ียง ๆ จัดทําแผนการบริหารจัดการความเส่ียงและได้รับความเห็นชอบ   
จากคณะกรรมการการบริหารความเส่ียงเรียบร้อยแล้วตามมติท่ีประชุมโดยเทศบาลตำบลศรีสตึก เลือกกลยุทธ์การบริหาร
ความเส่ียงคือการควบคุมความเส่ียง 

 ๔. กําหนดแนวทางการส่ือสารเพื่อบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองค์กร โดยให้มีการเผยแพร่แนวทางการบริหาร 
จัดการความเส่ียง และแผนบริหารความเส่ียง ประจําปี ๒๕๖8 เพื่อให้เกิดการผลักดันบริหารความเส่ียงไปสู่การปฏิบัติ     
ท่ีมีประสิทธิภาพ โดยจัดทําบันทึกแจ้งเวียนให้เกิดการบริหารความเส่ียงระหว่างการปฏิบัติงานปกติ เป็นวัฒนธรรมของ 
องค์กร เพื่อช่วยป้องกันความเส่ียงต่างๆไม่ให้เกิดข้ึนหรือลดความรุนแรงของความเส่ียงลงได้ให้หมดไปหรืออยู่ในระดับท่ี 

ยอมรับได้ 

 ๕. สําหรับการรายงานการติดตามประเมินผลการบริหารความเส่ียง ควรดําเนินการอย่างน้อยปีละ รายงาน
ผู้บริหารท้องถิ่น/ท้องถิ่นจังหวัดทราบ กําหนดภายในวันท่ี ๓๐ เดือนพฤศจิกายนของทุกปีติดตามความเส่ียงใด อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้แล้ว มีความเส่ียงใหม่เกิดขึ้นหรือการรายงานภายใน องค์กรให้เจ้าของความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ ความ
เส่ียง รวบรวมส่ง Center ทุกไตรมาส และ Center รวบรวม รายงานผลให้ผู้บริหารท้องถิ่นทราบอย่างน้อย ทุก 5 เดือน 
กรณีเกิดความเส่ียงใหม่หรือพบความเส่ียงท่ีมีผลกระทบรุนแรงต่อองค์กรให้รายงานให้ผู้บริหารท้องถิ่นทราบทันที 

 6. สําหรับการรายงานการติดตามประเมินผลการบริหารความเส่ียง เป็นการกําหนดแบบติดตาม ตามมติท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง และได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหารท้องถิ่นให้หน่วยงานตรวจสอบ
ภายในติดตามและและสอบทานการบริหารจัดการความเส่ียงอย่างอิสระ



๔๑  

 
ภาคผนวก 



๔๒  

 


